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Uppdaterat efter sakgranskning, se foljande
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e 1453580 (sakgranskning 2)
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Totalt genomgéangen efter SSM:s begéran om
kompletteringar av ans6kan. Kompletteringar
gjorda med avseende pa yrkande avseende
lagring av 11 000 ton. Forberedelse for
uppbyggnad av kvalitetssakring och
anlaggningens drift har flyttats till Bilaga E fran
F-PSAR Allmén del kapitel 4 i ansdkan for
Clink.

Ingrid
Aggeryd

Se sidhuvud

Se sidhuvud

7.0

2011-01-18

Lagt till text om forskning och teknikutveckling
i avsnitt 2. Fran samgranskningen av KTL-
ansokan.

Ny utfardare.

(utfardandedatum pa dokumentets sidhuvud
hade inte uppdaterats utan lag dér kvar pa 2007-
10-15)

Tommy
Eriksson

Anders
Nystrom

Tomas
Rosengren

6.0

2010-07-08

Avsnitt 1 och 3 fordndrade i dokumentet pga att
inkapslingsprojektet fatt ny
bestallarorganisation inom SKB.

(utfardandedatum pa dokumentets sidhuvud
hade inte uppdaterats utan lag dér kvar pa 2007-
10-15)

Tomas
Rosengren

Anders
Nystrom

Tomas
Rosengren

5.0

2009-06-17

Redaktionella &ndringar och enligt fristaende
granskning avseende SSM, SKBdoc 1208357

(utfardandedatum pa dokumentets sidhuvud
hade inte uppdaterats utan lag dér kvar pa 2007-
10-15)

Anders
Nystrom

Tommy
Eriksson

Anders
Nystrom

4.0

2009-01-09

Revidering enligt sakgranskningsmeddelande
1187899 ”Samgranskning Bilaga E .

(utfardandedatum pa dokumentets sidhuvud
hade inte uppdaterats utan lag dér kvar pa 2007-
10-15)

Tomas
Rosengren

Stefan
Suvero

Anders
Nystrom

3.0

2007-10-15

Revidering med anledning av SKI brev

”SKI12006/1071” SKB:s ansdkan om tillstand
enligt kérntekniklagen for inkapslingsanlagg-
ningen och Clab — Behov av kompletteringar”

Tva andringar i sak har gjorts i dokumentet

1. lavsnitt 3.5 for ett fortydligande gjort om
att rapporteringen till SSM avses utforas
via en kommunikationsvég.

2. Till rapporten har ett nytt avsnitt 5 inforts.
Detta avsnitt behandlar hur erfarenheter
fran Clab etapp 2 kommer omhéndertas i
Inkapslingsprojektet.

Tomas
Rosengren

Stefan
Suvero

Anders
Nystrom
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1 Allmant

Denna rapport utgér Bilaga E till ansdkan enligt karntekniklagen (KTL) avseende anlaggning Clink*
och utdkad lagringskapacitet i Clab (senare Clink) till 11 000 ton anvént karnbransle®. | rapporten
redovisas uppforandeskedet for Clink vilket omfattar uppforande av inkapslingsdelen, tillhdrande
andringar pa Clab samt de administrativa och organisatoriska forberedelserna som kréavs infor drift-
sattning av Clink. Vidare redovisas genomfdrandet av tekniska forandringar och tillstandsprévning
avseende utdkning av lagringskapaciteten i Clab under uppférandeskedet. Rapporten syftar till att
évergripande redogdra for hur SKB avser att leva upp till stralsakerhetskraven i Stralsakerhets-
myndighetens foreskrifter och allménna rad, SSMFS 2008:1, avseende organisation, ledning, styrning
under uppforandeskedet parallellt med den pagéaende driften av Clab.

Det anvanda karnbranslet fran karnkraftverken ska kapslas in i kopparkapslar innan det deponeras i
Kérnbransleforvaret. SKB planerar en ny anldggningsdel for inkapsling i anslutning till Clab (centralt
mellanlager for anvént karnbrénsle) i Oskarshamn. Dessa anldggningsdelar kommer att drivas som en
integrerad anlaggning, Clink (central anlaggning for mellanlagring och inkapsling av anvant karn-
bransle). | inkapslingsdelen ska anvént kérnbréansle kapslas in med hog tillforlitlighet. Detta innebér att
fyllda och forslutna kopparkapslar ska klara de krav pa sakerhet efter forslutning som stalls av
Kérnbransleforvaret utan att detta leder till oacceptabel sakerhetsmassig paverkan vid drift av
anlaggning Clink och Karnbréansleforvaret.

Arbetet for uppforande av anldggning Clink kommer att utféras under ledning av projekt Clink med
nara kopplingar till ledning och personal pa Clab. Arbete med anledning av den utokade lagrings-
kapaciteten pa Clab utfors under ledning av anlaggningschef Clab. SKB:s foretagsledning ansvarar for
samordning mellan uppférande av Clink och utdkningen av lagringskapaciteten med beaktande av
SKB:s dvergripande strategi och verksamhet (se vidare kapitel 2 nedan). Organisation, bemanning,
ansvarsfordelning, genomférande, kvalitetssakring samt inhdmtade erfarenheter for uppférandeskedet
redovisas i denna rapport pa éversiktlig niva. I anslutning till ansékan om godkénnande av att borja
uppfora anldggning Clink och genomféra de &ndringar som planeras for att utoka lagringskapaciteten till
11 000 ton anvént k&rnbransle kommer SKB att upprétta och till SSM lamna in en preciserad redovis-
ning avseende genomforandet av de andringar som planeras. Den redovisningen ldamnas in till SSM
tillsammans med PSAR for Clab avseende utokad lagringskapacitet och PSAR for Clink. | PSAR
redovisas driftskede for Clab med utdkad lagringskapacitet respektive driftskede for Clink. Ordinarie
underhall, forvaltning, modernisering och utveckling av Clab kommer att genomféras enligt planer for
detta inom ramen for befintliga tillstand for Clab och under ansvar av anlaggningschef Clab och utgor
darmed inte en del av detta dokument.

Forskning och teknikutveckling som berér kapsel och inkapsling kommer att genomféras parallellt
med uppfdérande och driftsattning av anlaggning Clink. Detta styrs av SKB gemensamt for KBS-3-
systemet och redovisas i bilagan ”Verksamhet, ledning och styrning — uppforande av slutforvars-
anlaggningen” till ansokan enligt KTL for Kérnbransleforvaret. Det tidigare genomforda arbetet med
att ta fram underlag for ansékan om anlaggning Clink enligt karntekniklagen och organisationen for
det arbetet framgar av Bilaga D “Organisation, ledning, styrning — planering och forprojektering” till
anstkan for anlaggning Clink.

1 . o ;
Ordet Clink star i denna rapport for
anlaggning Clink (central anldggning for mellanlagring och inkapsling av anvént kérnbrénsle)

- projekt Clink med ansvar for planering, projektering och uppférande av anldggningen

2 Med anvant karnbransle avses mangden uran, och for MOX-bransle dven plutonium, i det obestralade branslet
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2 Organisation, ledning och styrning -
uppforandeskede

2.1 Projekt- och sékerhetsledning

Uppfdrandet av en inkapslingsdel i anslutning till Clab och ékningen av mellanlagringskapaciteten
kommer enligt nuvarande planering att bedrivas som tva projekt, benamnda projekt Clink respektive
projekt Clab 11 000 ton. Dessa projekt genomfors i enlighet med projektmodellen i SKB:s lednings-
system. Foréndringar i befintlig anldggning Clab kommer att drivas i enlighet med géllande styrning
av anléggningsandringar for Clab. Detta leder till ett samlat och strukturerat genomférande av upp-
forandeskedet inom ramen for projektmodellen och med en systematisk hantering av anlaggnings-
andringar pa Clab parallellt med dess drift enligt modellen for styrning av anlaggningsandringar.

2.1.1  Projektledning och styrning

De huvudsakliga rollerna och funktionerna for styrning och ledning av projekt pd SKB ar bestallare,
portféljagare, styrgrupp, sponsor, projektledare, referensgrupp och resurségare. Bestéllaren har till
uppgift att inom givet mandat fran portféljagaren hantera och besluta om projektévergripande fragor
av strategisk natur sasom projektmal, projektbudget, huvudtidsplan samt andringar och avvikelser
utover beslutad projektplan och milstolpar. Bestéllare for projekt Clink ingar i SKB:s foretagsledning.
Bestallare av projekt Clab 11 000 ton kommer att vara anldggningschef Clab. Styrgruppernas
bemanning &r olika for projektens olika skeden, men bemannas alltid med bestéllare, sponsor,
representanter for driftledningen pa Clab, representanter fran SKB:s gemensamma styrning for KBS-
3-systemet samt av sakkunniga. Bemanning av sakkunniga styrs av behovet av specialkompetens och
kommer darfor att variera under projektet. En projektledare ansvarar for att ett projekt planeras och
genomfdrs enligt de ramar som ges av bestéllaren och har en sponsor som stdd. Projektledaren kan for
detta ocksa ha en referensgrupp till sin hjélp. Projektledaren for projekt Clab 11 000 ton respektive
Clink har ansvar for att den kommande anlaggningen uppfyller kraven i enlighet med vad som anges i
de tva PSAR som tas fram och lamnas till SSM vid anstkan om genomforandet uppforandeskedet (se
kapitel 5 nedan). Féretagsledningen har ett 6vergripande ansvar for samordning mellan projekten och i
forhallande till annan verksamhet pa SKB. For verksamheter som ar kopplade till Clab har anlagg-
ningschefen ett ansvar for stralsékerheten pa Clab.

2.1.2  Sakerhetsledning

Driften av Clab genomfars med uppfyllande av krav pa sakerhet under ansvar av anlaggningschef
Clab med det operativa ansvaret for stralsékerheten pa Clab inom driftledningen for Clab i enlighet
med Clab SAR. Sakerhetsledningen bestar av driftledningsnivaer pa Clab med en hierarki av olika
befattningar, dar beslut pa en driftledningsniva kan 6verprévas av 6verliggande driftledningsnivaer.

Séakerhetsledning samt sékerhetsarbete och andringsverksamhet fér Clab foljer SKB:s huvudprinciper
for karntekniska anlaggningar, se figur 1. Driftledningen som &r uppbyggd enligt definierade nivaer
planerar, styr och foljer upp anladggningens drift samt genomfor kontinuerlig granskning av driften och
anlaggningens status sa att sakerheten uppratthalls. Driftledning niva 0,vd, ar ytterst ansvarig som
tillstandsforetradare och hogsta driftledning for stralsakerhet inklusive sékerhet under driftskede och
sakerhet efter forslutning i SKB:s karntekniska anlaggningar. Driftledning niva 1, chefen for avdelning
Drift, har ett 6vergripande ansvar for anldggningens operativa siakerhet och darmed for att genomféra
sakerhetsvarderingar ur ett helhetsperspektiv. Driftledning niva 2, anlaggningschefen, har ansvar for
anlaggningens driftsakerhet vilket bland annat innebér uppféljning av avvikelser, trender och erfaren-
heter. Anlaggningschefen har ansvar for den sakerhetsmassiga tillsynen pa langre sikt an den dagliga
tillsynen och for att godkanna andringar i anldggningens utformning.

Svensk Karnbranslehantering AB
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Driftledning niva 3, chef for anlaggningsdrift, utévar den direkta dagliga tillsynen av att anlaggningen
drivs enligt faststallda styrande dokument och enligt STF (Sékerhetstekniska driftforutsattningar). |
uppgiften ingar att planera och beordra drift samt att reglera och ge tillstand for planerade atgarder pa
utrustning av betydelse for sakerheten. Driftledningsniva 4, skiftledaren, ansvarar for sakerheten under
drift av anlaggningen och tar beslut i driftklarhetsfragor. Vid skiftbyten anmaler 6verlamnande skift-
ledaren handelser, iakttagelser och atgarder av sakerhetsmassig betydelse for driften till den kommande
skiftgruppen. Skiftledare avrapporterar pa driftmdten till hogre driftledningsniva som varderar saker-
heten under det gangna dygnet och planerad verksamhet for det kommande dygnet. Avvikelser av
sikerhetsmassig betydelse rapporteras till narmast hogre driftledningsniva. Overprévning av drenden
fran niva 3 och 2 gors vid regelbundet hallna moten. Anlaggningschef och tjanstgorande skiftledare har
mandat att vid behov nyttja SKB:s samlade resurser.

________________________________

Overprovar beslut i vd Sakerhetskommitté

principiella fragor DLO

sakerhetsgranskning

1
1
1
[}
i
1
| Avd S Fristdende
1
1
[}
1
1
1
1
1

S - n
Strikt linjeansvar Avdelnlngi(ihef Drift
Séakerhetsmassig tillsyn
Y
Overprévning av beslut |
Primar sakerhetsgranskning Anlaggningschef
Rapporteringsstruktur DL 2
IChef for anlaggningsdrift
Planerande, beordrande -
DL3
I
Operativt verkstallande Skiftledare
DL 4

Figur 1. Struktur fér sdkerhetsledning

SKB har en sakerhetskommitté for behandling av strategiska och principiella sékerhetsfragor.
Kommittén &r radgivande till vd som &r dess ordférande. Sammanséttningen av kommittén inkluderar
kompetenser fran olika avdelningar inom SKB samt externa kompetenser sa att sakerhetsfragor pa kort
och lang sikt far en allsidig belysning.

2.1.3  Anlaggningsandringar

Projekt Clab 11 000 ton kommer att indelas i ett antal &ndringsdrenden enligt modellen for styrningen
av anlaggningsandringar pa Clab. Detsamma galler for de anlédggningséndringar pa Clab som behéver
genomfdras inom projekt Clink. Syftet med modellen for anlaggningsandringar ar att klarlagga
ansvarsforhallandet mellan anlaggningschefen pa Clab, som har det karntekniska ansvaret for séker-
heten inom anldggningen, det projekt som ansvarar for genomférande av &ndringar i anlaggningen
samt bestallaren av projektet. SKB kommer infor genomfdrandet att ha tillstand fran regeringen och
medgivande fran SSM for att uppfora inkapslingsdelen och genomfora de andringar i Clab som kravs,
dels for att integrera inkapslingsdelen med Clab och dels for en 6kad lagringskapacitet. Detta baseras
bland annat pa en redovisning avseende de andringar som planeras och genomforandet av dessa. De
tva projekten genomfors enligt nuvarande planering som ett antal andringsérenden avseende anlagg-
ningsandringar pa Clab med successiva redovisningar till SSM. Anlaggningsandringarna delas i ett
antal delmoment som samtliga, fran konstruktion till drift av det fardiga systemet/funktionen/anlagg-
ningen/organisationen, genomgar en arbetsprocess med definierade roller och beslutspunkter.
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Modellen bygger pa att det projekt som ska genomfora anlaggningsandringarna bereder och redovisar
varje drende stegvis till anlaggningschefen pa Clab och till bestéllaren. Stegen kopplar till besluts-
grindar som i sin tur &r kopplade till krav pa ett antal dokument som ska ge relevanta underlag for
beslut och dokumentera fattade beslut. Detta ger en grund for anlaggningschefen att fatta beslut
betréffande bland annat sékerhet och omfattning for varje steg (se avsnitt 2.2 nedan).

2.1.4  Granskning

Sékerhetspaverkande fragor genomgar saval primar som fristaende sakerhetsgranskning. SKB:s
ledningssystem styr granskningens omfattning och genomftérande samt tydliggor vilka &renden som ska
genomga sakerhetsgranskning. Anlaggningschef Clab har ansvar for att avgora vilka dokument/arenden
som ska sakerhetsgranskas och i vilken omfattning avseende andringar pa Clab. Avdelning Sakerhet,
kvalitet och miljé kan ocksa begara att ett visst dokument/arende genomgar sékerhetsgranskning.
Sakerhetsgranskningen avslutas med en vardering av om arendet har genomgatt tillracklig beredning
och granskning, samt om atgarden som beskrivs i arendet tillstyrks for genomforande eller om drendet
kraver komplettering innan beslut, alternativt att de beskrivna atgarderna i drendet inte far genomforas.
Ansvaret for varderingen kommer att ligga pa anlaggningschef Clab som ocksa ansvarar for att det finns
styrning av sakerhetsgranskning samt att sakerhetsvardering av arenden som kan ha sékerhetspaverkan
pa Clab genomfors.

SKB:s avdelning Sékerhet, kvalitet och miljo, som ar organisatoriskt fristdende fran den operativa
verksamheten, utgor stod till vd i dennes roll som tillstandsforetradare och ar ansvarig for den fri-
staende sakerhetsgranskningen.

2.2 Beslutsvagar inom projekten

Under uppforandeskedet kommer tva projekt att genomforas. Inom projekt Clab 11 000 ton genomfors
andringar pa Clab for att ge mojlighet att lagra 11 000 ton anvént karnbransle. Okning av mellanlag-
ringskapaciteten gérs med avseende pa anlaggningens tekniska kapacitet att lagra 11 000 ton anvant
karnbransle och med avseende pa tillstand for detta. Inom projekt Clink genomfors planering, projek-
tering och uppférande av inkapslingsdelen samt projektering med genomférande av tillhdrande
andringar i Clab. Projekt Clink ansvarar ocksa for att organisation, ledning, styrning och styrande
dokument med avseende pa drift av Clink finns pa plats och ar implementerade vid anlaggningens
driftséttning.

Med avseende pa de tva projekten gors skillnad mellan fem olika typer av beslutsvagar:

1. Projektledaren har ratt att fatta beslut om andringar inom budget och tidsplan samt att fatta
teknikbeslut som inte innebér vasentliga eller kostnadsdrivande anlaggningsfoérandringar och
som inte paverkar stralsakerheten relativt det som redovisas i ansékan om uppférande med
tillhérande PSAR. Beslut om andringar som kan berdra stralsékerheten for inkapslingsdelen
av Clink fattas av projektledaren efter sarskild beredning av arendet sa att det sakerhets-
varderas med tillracklig djup och bredd.

2. Beslut som innebér utokning av projektet, dess inriktning, beslut om att milstolpe uppnatts etc
tillstyrks av projektledaren och godkénns av bestéllaren inom mandat fran portfoljagare.

3. Beslut som kan berdra stralsakerheten for Clab ska sakerhetsvarderas med tillracklig djup och
bredd. Projektledare och bestéllare kan tillstyrka underlag och protokoll. Anlédggningschef
Clab fattar alltid beslut i dessa &renden och godkanner dokument.

4. Beslut som kan berora stralséakerheten for det kommande Karnbransleforvaret eller hela KBS-
3-systemet ska hanteras av SKB:s gemensamma styrning for KBS-3-systemet. Bestéllare for
projektet tillstyrker inom mandat fran portféljagare och chef for SKB:s gemensamma styrning
for KBS-3-systemet godké&nner beslutet.

Svensk Karnbranslehantering AB
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5. Beslut i arenden som paverkar samordning och prioritering mellan de tva projekten liksom
strategiska beslut for SKB pa foretagsniva godkénns av vd efter tillstyrkan av projektledare,
anlaggningschef Clab, chef for SKB:s gemensamma styrning for KBS-3 systemet och
bestallare samt 6vriga berdrda parter.

Anlaggningschefen pa Clab kommer alltid att kunna éverpréva eller sakerhetsvérdera beslut som tagits
enligt de beslutsvagar som anges ovan.

Nar medgivande for genomférande av uppférandeskedet har givits fran SSM kan detta paborjas och
genomforas. Efter genomférande av andringar med avseende pa 6kad lagringskapacitet och medgi-
vande fran SSM kan 6kad mellanlagring genomforas under ansvar av anlaggningschef Clab. Efter
uppfdrandet av inkapslingsdelen gérs sammankoppling av anlaggningsdelar och samfunktionsprov-
ning nar medgivande for detta erhallits fran SSM. | och med sammankopplingen blir inkapslingsdelen
en del av Clab under ansvar av anlaggningschef Clab. Projekt Clink ansvarar for att samfunktions-
provning och sammankoppling sker och for att eventuella korrigeringar enligt resultat fran samfunkt-
ionsprovningen genomfors. Anlaggningschef Clab ansvarar for den kérntekniska anlaggningen Clab
och darmed for styrningen enligt Clabs rutiner sasom arbetsberedning. Vid inledningen av provdrift
overgar Clab till att vara en del av den karntekniska anlaggningen Clink. Anlaggningschefen har alltid
ansvar for den karntekniska anlaggningen vilken har ett bibehallet tillstand for mellanlagringskapacitet
pa 11 000 ton anvant karnbransle.

2.3 Kompetens och bemanning under uppforandeskedet

Projektorganisationer tillsétts for projekt Clink och projekt Clab 11 000 ton i enlighet med lednings-
systemets projektmodell. En 6versyn gors ocksa av om kompetens och bemanning pa Clabs drift-
organisation behdver forstarkas under uppférandeskedet. For att personal pa arbetsplatsen ska
bibringas forstaelse for projektets forutséttningar och de sikerhetsbestammelser och tekniska
kontroller som maste iakttas, kommer utbildningsinsatser inriktade mot detta att genomforas i
samarbete mellan respektive projekt och anlitade entreprendrer.

SKB har en process for kompetensforsorjning som uppfyller krav for karnteknisk verksamhet och som
styrs upp av ledningssystemet och tillampas foretagsdvergripande. Enligt denna process anges olika
nivaer for varje kompetensomrade med krav kopplade till varje omrade och niva. Vid bemanning
tydliggdrs kompetensomrade och niva som kravs for berérd funktion. Kompetenskrav ar grundade pa
innehall i arbetsuppgifter och dessa dokumenteras. Genom kompetensforsorjningsarbetet klargors
kompetenshehovet for de olika delarna av verksamheten pa lednings- och medarbetarniva infor och
under uppforandeskedet med avseende pa savél projekten som driftorganisationen pa Clab. Vidare
klargdrs det hur respektive medarbetares kompetens identifieras, utvecklas och foljs upp. Arbetsupp-
gifterna for den enskilda medarbetaren kommer att framga av dennes befattningsbeskrivning.
Konsulter kan tillfalligt komplettera bemanningen om detta gérs med bibehallande av kompetens for
verksamhetens sékerhet inom den egna personalen. Extern bemanning, entreprendrer, underleveran-
torer, uppdragstagare anlitas efter anméalan/ansdkan till SSM i enlighet med krav i lagar och SSM:s
foreskrifter och enligt styrning av detta i ledningssystemet.

Planer for kompetens och bemanning under uppférandeskedet kommer att tas fram infor detta skede.
Systemkonstruktionen for Clink och planering av anlaggningsandringar pa Clab utgér underlag for
uppbyggande och komplettering av organisation och administration avseende saval projekten som
driftorganisationen pa anlaggning Clab under uppforandeskedet. Bemanning kommer ske i enlighet
med dessa planer vilka kommer att féljas upp kontinuerligt av projektens ledning, anldggningschefen
for Clab och av SKB centralt. | takt med att arbetet framatskrider kommer relevanta andringar av
kompetens och bemanning att genomforas. Viss del av bemanningen kommer att bibehallas genom
arbetets framdrift for att sakerstalla att erfarenheter tas tillvara och inarbetas i det fortsatta arbetet,
medan andra delar av bemanningen byts ut med hé&nsyn till aktuella arbetsuppgifter. Vid organisa-
toriska forandringar pa SKB ska dessa sakerhetsvarderas med avseende pa sakerhetspaverkan pa de
karntekniska anldggningarna och sékerhetsgranskas i enlighet med ledningssystemets styrning.
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Nyckelkompetenser kommer under uppforandeskedet att behévas som resurser inom bland annat
foljande omraden:

— Projektledning

— Projektering

— Planering

— Upphandling

— Kuvalitet

— Dokumenthantering

— Kravhantering

— Riskhantering

— Byggledning

— Montageledning

— Konstruktion inom olika delomraden
— Provning

—  Driftséttning

- Anlaggningskannedom och erfarenhet av drift och underhall av Clab
— Kunskap om inkapslingsprocessen
— Brénsleteknik

—  Ké&rndmneskontroll

— Kérnavfall

—  Fysiskt skydd

- MTO

— Yttre miljo

— Arbetsmiljo

— Brand

- Stralskydd

—  Séakerhet

— Sékerhetsanalys

—  Sékerhetsredovisning

— Utveckling av styrdokument

Dessa funktioner kommer att behovas under hela eller delar av arbetet. Krav pa kompetens och
bemanning kommer att variera under framdrift av projekt Clink respektive projekt Clab 11 000 ton.

2.4 Fysiskt skydd och beredskap under uppférandeskedet

Tillstandshavaren ansvarar for att plan for fysiskt skydd utvecklas, implementeras, provas, aterkom-
mande granskas, anmals och vid behov revideras. Planen for fysiskt skydd kommer att tas fram i
enlighet med strategier for detta [4]. Innan genomférandet av uppférandeskedet kommer andringar i
den vid tidpunkten gallande plan for fysiskt skydd for Clab att vara sakerhetsgranskade och anmalda
till SSM. Foérandringar i riskbild kommer att vara omhandertagna och inarbetade i Clabs hotbilds-
analys, vilken kommer att ligga till grund for utformningen av det fysiska skyddet under uppférande-
skedet. Under uppforandeskedet kommer ordinarie drift att paga i Clab vilket darmed staller krav pa
att det fysiska skyddet till alla delar maste vara standigt driftklart. Initialt beaktas sérskilt det utbyggda
omradesskyddets driftklarhet. | nulaget presenteras en preliminar plan for fysiskt skydd som speglar
uppforandeskedet [5]. Den preliminéra planen ses som ett komplement till Clabs plan for fysiskt skydd
och behandlar sarskilt de férandringar som bygge och montage medfor.
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Infér uppforandet av inkapslingsdelen och anldggningsandringar i Clab kommer en analys av bered-
skapsorganisationen for Clab att goras grundad pa de forandringar som planeras med anledning av den
tillkommande verksamheten och darmed tillkommande mangd personer inom och i nérheten av Clab.
Analysen omfattar organisation, instruktioner, atgardslistor och de atgarder som behéver vidtas med
anledning av forutsagbara eller faktiska handelser. Av Clabs beredskapsplan framgar hur olika
handelser Kklassificeras och hanteras. Vidare framgar fragor som rér information, rapportering och
larm. Clabs beredskapsplan kommer att dterkommande ses 6ver och vid behov revideras efter hand
som arbetet med inkapslingsdelen och anldggningséndringar i Clab framskrider och med anpassning
till gallande fysiskt skydd. Krishanteringen &r gemensam for SKB med beslut och riktlinjer fran SKB:s
foretagsledning. Krishantering ska folja de tre principerna som det svenska krisberedskapsarbetet ar

uppbyggt kring:

— Ansvarsprincipen som innebdr att den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhallanden ocksa har det vid en odnskad handelse.

— Narhetsprincipen som innebér att handelsen i forsta hand ska hanteras dér den intréffar och av
dem som dr ndrmast ansvariga.

- Likhetsprincipen som innebar att en verksamhet sa langt som mojligt ska fungera pa samma
satt vid en oonskad handelse som under normala forhallanden.

Vid en hdndelse kommer SKB att ha ansvar for att larma och informera narliggande anlaggningar
och myndigheter. SKB ansvarar for den egna anlédggningen och for utrymning av dess personal.
Lansstyrelsen ar ansvarig for statlig raddningstjanst vid utslapp av radioaktiva amnen fran en karn-
teknisk anléaggning, utser raddningsledare och upprattar raddningsledning med stab. Lansstyrelsen
beslutar och samordnar beredskapsatgarder i lanet.

3 Genomforande av projekt

I anslutning till ansdkan till SSM om att initiera genomférandeskedet kommer SKB att uppratta och
till SSM I&mna in en detaljerad redovisning av genomférandet av projekt Clink och projekt Clab

11 000 ton och hur dessa tva projekt planeras att blir genomférda som enskilda projekt och i sam-
verkan. Detta ldmnas in till SSM tillsammans med en PSAR for Clab 11 000 ton och en PSAR for
Clink.

De tva projekten Clab 11 000 ton och Clink genomfors enligt SKB:s projektmodell. For att kvalitets-
sakra SKB:s upphandlingar och styra sa att dessa gors pa ett enhetligt sétt och i enlighet med géllande
standarder och krav anvénds den upphandlingsmodell som finns i SKB:s ledningssystem. Denna
modell utgor styrning vid upphandlingar som beror projekten. Modellen sékerstaller att leveranttrer
och uppdragstagare har formaga att leverera produkter som uppfyller féreskrivna krav och modellen
styr ocksé uppfoljning av genomférda upphandlingar. Atgarder som enligt tillstandet for karnteknisk
verksamhet ska utforas av tillstandshavaren kan, med uppfyllande av krav i SSM:s foreskrifter, géras
av nagon annan genom avtal med SKB.

Vid tekniska och organisatoriska andringar som paverkar de forhallanden som finns angivna i saker-
hetsredovisningen (SAR) for Clab och vid principiella férandringar i denna ska den efter uppdatering
sakerhetsgranskas och dandringarna anmalas till Stralsékerhetsmyndigheten innan de tillampas. Detta
géller ocksa planerade tillfalliga avsteg fran sakerhetstekniska driftférutsattningarna (STF), andringar i
plan for fysiskt skydd och andringar i beredskapsplanen. Handelser och misstankta brister som berér
sakerheten pa Clab ska sakerhetsgranskas och rapporteras till SSM.
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Under genomforande av projekten genomférs aterkommande méten mellan projekten och Clab. Dessa
utgor ett av flera underlag for de sékerhetsvarderingar av paverkan pa den befintliga anlaggningen Clab
och den parallellt pagaende driften som genomfors under ansvar av anlaggningschefen for Clab. |
anlaggningschefens ansvar ingar att ta tillvara erfarenheter samt folja upp trender och avvikelser. De
kontroller och provningar som sedan tidigare genomforts for att uppratthalla séakerhet och tillganglighet
for Clab utvérderas och kompletteras vid behov infér genomférande av projekt Clink och projekt Clab
11 000 ton. De halls darefter uppdaterade med avseende pa uppforandeskedets framdrift och erfaren-
heter som tas tillvara. Kontroller kommer att kopplas till olika gransvarden som anger néar olika atgarder
behéver genomforas. Detta gors inom ramen for det arbete som sker inom underhallsverksamheten pa
Clab med program och styrande dokument for kontroll, avsyning, besiktning, avvikelsehantering och
uppfoljning av kontroller. Kontrollplaner for Clab infor uppférande av inkapslingsdelen och anlagg-
ningsandringar pa Clab och deras uppdateringar godkanns av anlaggningschef Clab.

Under uppférandeskedet kommer avvikelser att observeras. En avvikelse definieras i detta fall som en
iakttagelse som kan vara en avvikelse mot krav och funktioner i befintlig sakerhetsredovisning for
Clab, preliminara sékerhetsredovisningar for Clink och Clab eller i systemkonstruktionen. Identifie-
ringen och varderingen av avvikelser kommer att hanteras i enlighet med styrande dokument. De
avvikelser mot kravbilden som identifieras och som har paverkan pa sakerheten pa Clab genomgar
sakerhetsgranskning och anmals till Stralsakerhetsmyndigheten. Forandringar som berér en PSAR
arbetas in i SAR infor drift.

Arbete med riskhantering styrs upp av SKB:s ledningssystem med krav och metodik for detta. Risk-
hantering kommer att vara en kontinuerlig process under uppférandeskedet och ett verktyg for att
hantera de risker som finns i projektet. Hantering av risker ska goras sa att insatsen eller kostnaden for
en atgard ska sta i proportion till nyttan den ger. For risker som resulterar i att atgarder ska genomforas
i syfte att lindra konsekvensen eller minska sannolikheten ska ansvarig utses och tidsplan sattas for
varje atgard. Listan over risker utgor darvid sekretessbelagd information. Riskhanteringen ska dka
medvetenheten och majliggora erfarenhetsaterforing och sparbarhet. Risker som beror Clab lyfts dit
for riskvérdering och vid behov sakerhetsgranskning av anlaggningschefen.

3.1 Projekt Clab 11 000 ton

For Clab kommer andringar att behdva goéras for att 6ka lagringskapaciteten till 11 000 ton anvant
karnbransle. Den godkénda lagringskapaciteten p& Clab ar for narvarande 8 000 ton. Andringarna
omfattar tekniska forandringar i Clab och medgivande fran SSM av genomférande av dessa andringar
for den okade lagringskapaciteten. Andringarna, som genomférs inom projekt Clab 11 000 ton,
kommer drivas som ett antal anlaggningsandringar i Clab, se avsnitt 2.1.3 ovan. Avseende tekniska
forandringar kommer en utredning att genomforas for att klargora vilka system pa Clab som paverkas
av en Okad lagringskapacitet, i vilket avseende dessa system paverkas och vilka atgarder som darmed
behover genomféras. En 6kning av mellanlagringskapaciteten till 11 000 ton innebér tva principiella
forandringar; okad resteffekt och storre aktivitetsméangd. Den 6kade resteffekten innebér att en ékad
kapacitet for kylning gors for att mota detta. For kylkedjan har modernisering pabdrjats inom ramen
for ordinarie verksamhet pa Clab. Den storre aktivitetsmangden leder till paverkan pa renings- och
avfallssystem, nagot som i sin tur kan paverka utslapp vid normaldrift, kollektivdos till personal och
radionuklidinventarierna i avfallet.

Méngden anvént karnbrénsle som mellanlagras ¢kar allteftersom anvént kdrnbrénsle tas emot i anlagg-
ningen. Detta kommer &ven att vara fallet n&r mangden lagrat brénsle passerar 8 000 ton och vid lagring
darefter. Detta innebar att behovet av utrymme for mellanlagring av anvant karnbransle pa Clab
kommer att utokas efterhand. Detta kan dels hanteras genom att en 6kad andel anvént k&rnbransle lagras
i kompaktkassetter, ndgot som kan goras inom géllande tillstand for lagring i kompaktkassetter, dels
genom att nu lagrade hardkomponenter vid behov transporteras bort fran Clab.
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Under genomfdrandet av projekt Clab 11 000 ton kommer en detaljerad 6versyn att géras av styrande
dokumentation for Clab. Infor implementering av den 6kade lagringskapaciteten gors en dversyn av
Clab SAR och dartill hérande dokument sasom bland annat plan for fysiskt skydd, beredskapsplan och
avfallsplan. De andringar av dessa som kravs genomfors infor drift av Clab med hojd
lagringskapacitet.

3.2 Projekt Clink

Overgrlpande utfors arbetet i projekt Clink med den principiella uppdelningen:
projektering och upphandling
— bygge och montage av anlédggning Clink
— provning av anlaggning Clink
— forberedelse for drift av anlaggning Clink
— avslutning och dokumentation.

Dessa olika delar av genomforandet gors i en kombination av parallell och sekventiell hantering. Var
och en av dessa delar av projektet foregas av beslut for utvardering ur ett helhetsperspektiv och for att
lagga fast en plan for det fortsatta arbetet. Oversyn av kravbilden for anlaggning Clink gors aterkom-
mande sa att den halls aktuell och verifiering gors av att den géllande kravbilden uppfylls for den
konstruktion och verksamhet som redovisas i olika delar av genomférandet. Arbetet planeras sa att
anlaggning Clink och Kérnbransleforvaret kan tas i drift samtidigt. Beslutsvégarna inom projekt Clink
och ansvarsfordelningen mellan anldggningschef och projekt Clink vid de olika delarna av genomfo-
randet framgar av avsnitt 2.2.

3.2.1 Projektering och upphandling

Projekteringen genomfors i de definierade stegen anldggningskonfiguration, systemkonstruktion och
detaljkonstruktion. All projektering baseras pa krav pa anlaggnings utformning och drift, saval fore-
skriftskrav som krav i IAEA:s regelverk och i relevanta normer och standarder. Inom arbetet upprattas
ocksa planer for hur verifiering och validering av krav ska genomforas. Projekteringsstegen genomfors
med beaktande av framtida kontroller, fysiskt skydd, stralskydd, avfallsproduktion, avveckling,
program for aldrande med mera. MTO-aspekter kommer att beaktas systematiskt enligt den MTO-plan
for detta som redovisas i [6]. Kontrollen av karndmne under drift beaktas i konstruktionsskedet sa att
tillsyn och kontroll underlattas. Inkapslingsdelen utformas sa att nagra tydliga sa kallade Key
Measurement Points ”KMP” etableras med avseende pa kontrollsystem for anvant karnbransle och sa
att myndigheternas 6vervakningskrav kan uppfyllas. Detta gors i samverkan mellan SKB och berdrda
myndigheter.

Vid anlaggningskonfigurationen uppdateras kravbilden for anlaggning Clink utifran krav som
identifierats under teknikutvecklingen och utifran nya eller uppdaterade nationella krav och standarder
samt relevanta internationella regelverk och guidelines. Detta gors &ven med beaktande av kapacitet
for mellanlagring pa 11 000 ton. | samband med detta justeras anlaggningens preliminara utformning.
En komplettering av tidigare inlamnad ansokan genomfors baserad pa anlaggning Clink utformad pa
konceptuell niva och principer for anlaggningens kommande drift.

Systemkonstruktion av anlaggning Clink avser saval inkapslingsdelen som tillhérande forandringar i
Clab. Den detaljering av konstruktion och verksamhet som gors under systemkonstruktionen utgér
underlag for planering av bygge och montage. Systemkonstruktionen kommer ocksa att resultera i
konstruktionsspecifikationer enligt kraven i SSMFS 2008:13 pa dessa specifikationer. Resultaten fran
systemkonstruktionen kommer att redovisas i de handlingar som tas fram infor uppférandet av inkaps-
lingsdelen tillsammans med handlingar som anger vilka system pa Clab som berors och i vilka
avseenden. Dessa redovisas till SSM tillsammans med en PSAR for den integrerade anldggningen
Clink. Dér detta &r relevant sker en samordning mot andra behov att se 6ver och gora &ndringar i
system pa Clab som inte genomfors inom projekt Clink. Denna samordning ansvarar SKB:s foretags-
ledning for.
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Malet med systemkonstruktionen &r att presentera systemhandlingar pa ett sadant sétt att den efter-
foljande detaljkonstruktionen kan koncentreras till detaljlosningar. Arbetet med detaljkonstruktionen
ska ge underlag for upphandling och for det konkreta, detaljerade forberedandet av uppforande,
organisation och administration. Detaljkonstruktion genomfors utifran kravbilden for anlaggningen
Clink sa att likvardiga bygghandlingar erhalls for anlaggningen och dess system. Detaljkonstruktionen
innebar faststallande av hur systemlosningens funktioner och delfunktioner ska realiseras. Det ingar
ocksa att ta fram kontrollplaner for hur kvalitetssakring av leveranser och montage ska utforas.

Under projekteringsarbetet har en byggbarhetsanalys for planerade bergschakt i anslutning till Clab
gjorts baserad pa preliminar anlaggningsutformning. Analysen visar att den kunskap och tekniska
utrustning som dr tillganglig vid genomforande av analysen (ar 2014) majliggor framtagning av
bergschakt i enlighet med nuvarande underlag. Eventuell paverkan pa Clab, till exempel i form av
vibrationer, kommer inte att dventyra sikerheten for verksamheten pa Clab. Statistiska berakningar
och dynamiska analyser visar att paverkan pa befintliga bergrum i Clab &r liten och att vibrations-
nivaerna ar lagre an rekommenderade larmgranser samt att spanningsvariationen ar liten [7, 8].

3.2.2 Bygge och montage

Bygge och montage borjar nar SKB fatt de tillstand och medgivanden som behdvs for att pabérja
bygget av inkapslingsdelen med tillhérande anldggningsandringar i Clab. Det innebér bland annat att
en PSAR ska ha lamnats in och godkants av SSM tillsammans med en redovisning av uppférande av
anlaggningsdel inkapsling och andringar i Clab. Relevanta anlaggningsandringar pa Clab anmals for
tillstyrkan av SSM. De system som detaljkonstruerats ska vara upphandlade och planer for install-
ation och kvalificering ska vara faststallda och inférda i planerna for uppférandet. Uppférandet av
anlaggning Clink kommer att indelas i tva parallella delar, en for andringsarbeten i befintligt Clab
och en for uppférandet av inkapslingsdelen. Beslut som ror sakerheten pa Clab avseende utformning
och genomférande ska alltid godkéannas av anlaggningschefen for Clab, se avsnitt 2.2.

Driften av Clab kommer att fortga parallellt med uppforandet av anlaggning Clink. Detta medfor
att bygge och installationer i samordning med andra forandringar pa Clab maste anpassas sa att
sakerheten i Clab kan uppratthallas och storningarna pa driften begréansas. Styrande dokument for
konstruktion och andringsverksamhet kommer att tillampas for att sékerstélla att anldggningsand-
ringar vid Clab pa grund av uppférandet av den gemensamma anlaggningen Clink genomfors sam-
ordnat, systematiskt och kvalitetssakrat. Det som ar anmalningspliktigt enligt SSM:s foreskrifter
med avseende pa Clab hanteras i enlighet med detta under ansvar av anlaggningschef pa Clab.

3.2.3 Provning och driftsattning

Provning och driftsattning kommer att besta av tre delar; provning och driftsattning av enskilda
komponenter och system, samfunktionsprovning av anlaggning Clink samt samfunktionsprovning av
hela KBS-3-systemet. Delar av provningen kommer genomforas 6verlappande med pagaende
montageatgarder. Systemvisa prov for verifiering av funktion kan till viss del genomforas fore
sammankopplingen av Clab med inkapslingsdelen medan andra provningar genomfors efter samman-
kopplingen. Samfunktionsprovning innebar en sammankoppling av anlaggning Clab med inkapslings-
delen med genomférande utan hantering av anvéant k&rnbrénsle i inkapslingsdelen. Anvént k&rnbransle
kommer emellertid att fortsatt tas emot fér mellanlagring i mottagningsdelen av Clab. Anldggnings-
delarna kopplas samman fysiskt och processtekniskt genom att vdggar mellan anldggningsdelar
Oppnas samt att installationer i anldggningsdelarna sammankopplas. Anlédggningsdelarna kommer
dérmed att vara radiologiskt sammankopplade.
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Nar medgivande fran SSM erhallits kan sammankoppling och darefter samfunktionsprovning for det
sammankopplade Clab genomforas. Detta innebar att anldggningens funktioner provas genom att hela
inkapslingsprocessen testkors med kopparkapslar och attrapper av bransleelement. Provningen gors
med avseende pa styrning och kontroll av inkapsling for kommande hantering och inneslutning av
brénsle, svetsning med oférstorande provning samt dverforing till transportbehallare. Vid start av
montage kommer en driftsattningsstrategi att finnas sé att provnings- och driftsattningsplaner utgar
fran ratt forutsattningar.

Samfunktionsprovning av KBS-3-systemet innebdr att anldggning Clink provas tillsammans med
transportsystemet och Kérnbransleférvaret utan hantering av anvant karnbransle. Tekniska system som
behovs i anlaggning Clink ska vara inkopta, tillverkade, installerade, testade, genomgatt samfunktions-
provning inom anlaggningen och vara kvalificerade infor samfunktionsprovningen av KBS-3-
systemet.

Anvant kérnbrénsle kommer att fortsatt tas emot under provningen for mellanlagring i mottagnings-
delen av Clab. Detta medfor att provning maste anpassas sa att sakerheten i Clab kan uppréatthallas och
stérningarna pa driften begréansas. Infor genomforande av sammankoppling och provning gors en
dversyn av Clab SAR med dartill horande dokument sasom bland annat plan for fysiskt skydd,
beredskapsplan och avfallsplan. De &ndringar av dessa som kravs genomfors for att vara implemen-
terade infor provning. Eftersom provningar ar viktiga delar av personalutbildningen blir dessa resurs-
intensiva och kommer delvis att paverka kapaciteten for mottagning av anvant karnbransle fran karn-
kraftverken. Under begransade perioder kan mottagningen helt avbrytas i enlighet med planering som
upprattas for detta.

3.2.4 Forberedelser for drift av Clink

Detta avsnitt redovisar forberedelse fér och uppbyggnad av kvalitetssékring och anlaggningens drift
som redovisas i Clink F-PSAR Allmén del kapitel 4. Det vill séga uppbyggnaden av den organisation,
administration och styrning som ska finnas pa plats infor drift av anlaggning Clink.

Under uppférandeskedet kommer styrande dokument for drift av Clink att tas fram for implementering
och en organisation att bemannas i enlighet med sakerhetsredovisningen for Clink. Erfarenheter fran
provning, driften av Clab, liksom sadana som hamtas fran projekt Clink, kommer att utgora delar av
underlaget for detta arbete. Styrande dokument for Clab kommer att kompletteras sa att de omfattar
hela anldaggningen Clink. Den nya/kompletterade organisationen och dokumentationen for Clinks
verksamhet kommer att sakerhetsvarderas i flera steg med avseende pa att anldggningen kan drivas
med avsedd och tillgadnglig kompetens och bemanning. Detta gors av anlaggningschef Clink infor
provdrift.

Organisationen for drift av anldggning Clink kommer att bemannas for att tillférsdkra att interna och
externa krav efterlevs. Organisationen kommer att innehalla funktioner for ledning och styrning av
anlaggningen, anlaggningsdrift, anlaggningsforvaltning, underhall, teknik och administration. Det
innebar att de olika grupper av personalkategorier som finns sedan tidigare pa Clab kommer att utokas
med fler kategorier avseende resurser och kompetens for utférande av hantering, underhall, Gvervak-
ning med mera i anldggning Clink. Organisation och styrning vid anlaggningen samt befogenheter och
delegeringsordning kommer att upprattas och finnas redovisade i enlighet med krav i ledningssyste-
met. Kompetens- och bemanningsplaner kommer att tas fram som tydliggor resurs- och kompetens-
behov. Dessa kommer att tas fram med sakerstéllande av resurser med utbildning och kompetens for
att driva anlaggningen. For personer och funktioner klarldggs vilken kompetens som krévs avseende
saval normal drift som handelser.
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Under uppfdrandeskedet implementeras de planer som tidigt under skedet har uppréttats for att ha en
organisation och styrning pa plats infor drift av Clink. En eventuell mgjlighet avseende inkapsling,
som i vissa avseenden kréver unik kompetens, ar att i framtiden anvanda Kapsellaboratoriet som en
resurs for uppbyggnad av personalkompetens for inkapslingsprocessen. Personal som efter
driftsattning kommer att arbeta med drift och underhall i anlaggning Clink ska i mojligaste man vara
delaktiga vid montage och provning av utrustning och system da detta ger kompetens och erfarenhet.
Upprattande och genomférande av bemannings- och kompetensplaner kommer darefter att utvecklas
vidare fran provdrift till rutinmassig drift. MTO-plan med fokus pa driftskedet for Clink kommer att
tas fram.

Infor medgivande fran SSM for provdrift lamnas en fornyad SAR in for anlaggning Clink. | denna ska
resultat och erfarenheter fran provning, inklusive samfunktionsprovningen redovisas. Sakerhets-
tekniska driftférutsattningar STF kommer att tas fram i god tid infor provdrift och utgéra en av
myndigheten godkand och faststalld ram inom vilken drift av anlaggningen tillats med hansyn till
omgivningens sakerhet. En systematisk driftsattningsstrategi kommer da ocksa att finnas utvecklad
som innebar att instruktioner for driftklarhetsverifieringen av anlaggningen i definierade steg kommer
att ha uppréttats och gjorts tillgénglig.

Infér provdrift kommer styrande dokument att tas fram, utvecklas och géras tillgangliga for
anlaggningens personal. Dessa kommer att omfatta bland annat normal drift (handelseklass H1),
handelser (handelseklass H2-H5), stralskydd, fysiskt skydd och underhall fér anlaggning Clink. De
informationshanteringsplaner som finns for uppforandeskedet for Clink (se kapitel 4 Kvalitetssékring
— uppférandeskede) utvecklas vidare infor drift av anldaggning Clink med beaktande av de
dokumenttyper som da tillkommer.

Infor provdrift av anldggning Clink kommer sékerhetsprogrammet att kompletteras for att styra och
folja upp atgarder som beslutas i avsikt att hoja sakerheten vid anlaggningen. Inom underhallsverk-
samheten upprattas program och styrande dokument for kontroll, avsyning, besiktning, avvikelse-
hantering och uppféljning av kontroller. Mekaniska anordningar i anldggningen indelas i kontrollgrup-
per for att styra omfattning och inriktning pa fortlopande avsyning, 6vervakning och aterkommande
kontroll. Infor drift kommer leverantdrernas rekommendationer i samverkan med SKB:s erfarenheter
att ligga till grund for vad som gors och hur ofta. Utrustning med betydelse for sdkerheten kommer att
omfattas av de underhallsaktiviteter som integreras i anlaggning Clinks underhallsplan. For aldrings-
hantering tillampas befintliga instruktioner for analys i enlighet med IAEA NS-G-2.12 och vidare
utveckling av program for detta gors med avseende pa Clink. Befintliga styrande dokument for
konstruktion och andringsverksamhet kommer att utvecklas vidare for att sakerstélla att anlaggnings-
andringar vid Clink genomfors systematiskt och kvalitetssékrat. Anlaggningsandringar kommer att
bedrivas vid Clink pa samma sétt som vid SKB:s dvriga karntekniska anlaggningar och instruktioner
for detta kommer att tas fram baserat pa motsvarande instruktioner for SKB:s andra karntekniska
anlaggningar.

SKB ansvarar som tillstandshavare for att plan for fysiskt skydd utvecklas, implementeras, provas,
aterkommande granskas och vid behov revideras. En preliminar plan for fysiskt skydd under drift [9]
har tagits fram. For att askadliggora hur SKB arbetar med utveckling av fysiskt skydd under tillstands-
processen har ett strategidokument tagits fram [4]. Syftet ar att visa pa att forutsattningar for fortsatt
utveckling av planen foreligger. Infor provdrift av Clink kommer fysiskt skydd att vara byggt och
driftsatt. Plan for fysiskt skydd kommer da att vara uppdaterad (fornyad) och ingd i SAR. Planen
kommer att beskriva tekniska system och mekaniskt skydd, och hur de skyddar radioaktivt material.
Planen, som blir informationsskyddad, ska ocksa beskriva administration, organisation, ledning och
bemanning for det fysiska skyddet.

Svensk Karnbranslehantering AB



1056406 - Bilaga E - Organisation, ledning och Oppen 8.0 Godkant 17 (22)
styrning - Uppférandeskede

Anlaggning Clink kommer infor provdrift att ha en beredskap for att hantera driftstorningar och
haverier genom den beredskapsplan som da finns framtagen baserad pa SKB:s gemensamma kris-
hantering enligt beslut och riktlinjer fran SKB:s hogsta ledning. Av planen kommer beredskaps-
organisation och beredskapsatgarder att framga samt aven hur olika handelser klassificeras och
hanteras. Vidare kommer det att framga hur fragor som ror information, rapportering och larm ska
hanteras.

Kérnamneskontrollen bestar till stor del av bokforing av karnamne med forflyttningshistorik, rapporte-
ring, redovisning i samband med inspektioner samt anmalan till Euratom och SSM om aktiviteter som
berdr karnamneskontrollen. SKB kommer i god tid innan provdrift av Clink att [dmna in dokument
som oversands till IAEA av Euratom eller Stralsakerhetsmyndigheten. Ett administrativt system
kommer att vara etablerat for kontroll och dokumentation av vilka brénsleelement som finns i varje
kapsel. Hela kedjan for hantering av anvant kérnbrénsle [10], KBS-3-systemet, beaktas vid utveckling
av metoder for kontroll av kdrnamne. Detta omfattar mottagning, mellanlagring och inkapsling av det
anvéanda kérnbranslet i anlaggning Clink, transport samt deponering av kapslar i Kérnbrénsleforvaret
[11]. Systemet utformas for att aven kunna hantera eventuella atertag av kapslar.

Infér drift kommer metoder for forslutning och oférstérande provning (OFP) av kapseln att vara
utprovade och kvalificerade. Ett forslag till program finns for kvalificering av utrustning, metoder och
personal for oférstérande provning [12]. Kriterier for reversering av processen i Clink respektive
atertag fran andra delar av KBS-3-systemet kommer att upprattas avseende brister som kan ha
uppkommit.

Infor driftsattning av anlaggning Clink kommer en avfallsplan att vara framtagen baserad pa den
preliminéra avfallsplan for Clink som 1amnas in med F-PSAR. Nuvarande typbeskrivningar for Clab
ses Over och justeras vid behov. For nya avfallstyper beroende pa deras kemiska och fysikaliska
egenskaper tas nya typbeskrivningar, eller om sa ar relevant, avfallsbeskrivningar fram. Driftavfallet
uppkommer till foljd av aktivitetsfrigorelse fran det anvanda karnbranslet och konstruktionsmaterialet
i bransleelementen pa motsvarande sétt som for Clab och har darmed i princip samma radiologiska
egenskaper som avfallet fran Clab.

3.2.5 Projektavslut

I avslutnings- och dokumentationsfasen avslutas alla restpunkter och slutdokumentation for
genomfdrda tekniska férandringar i anlaggningen dverlamnas till driftorganisationen. Projektet
utvarderas av alla inblandade parter genom att en slutrapport sammanstélls. Nar slutrapporten ar
godkénd av projektets bestéllare och alla restpunkter mot driftorganisationen ar stdngda ar projekt
Clink avslutat.

4 Kvalitetssakring — uppforandeskede

SKB har ett ledningssystem som omfattar foretagets styrande dokument. Ledningssystemet baseras pa
kraven enligt ISO 9001, ISO 14001 och IAEA GS-R-3 och ar certifierat enligt OHSAS 18001.
Ledningssystemet ar SKB:s verktyg for att leda, styra, utvardera och utveckla verksamheten. Det ger
stod for foretagsledningen i att uppfylla lagar och krav och darigenom utféra SKB:s uppdrag att ta
hand om anvant karnbransle och karnavfall fran de svenska karnkraftverken sa att manniskors hélsa
och miljon skyddas pa kort och lang sikt. For medarbetare &r ledningssystemet ett stod for arbetets
genomforande och det ar darfor tillgangligt for samtliga medarbetare. Ledningssystemet bestar av tre
delar; en foretagsévergripande som galler samtliga verksamheter, en verksamhetsspecifik och en
anlaggningsspecifik. I ledningssystemet kommer styrande dokument att finnas infor uppférandet av
anlaggning Clink och &ndringar avseende utdkning av mellanlagringskapaciteten.
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Eftersom SKB bedriver kdrnteknisk verksamhet vid Clab finns det infor uppforandeskedet funktioner
och ett ledningssystem som lever upp till relevanta krav i Stralsékerhetsmyndighetens (SSM)
foreskrifter. Detta utgor en viktig bas for att fa en fungerande organisation och styrning fran
ledningssystemet for att uppfora inkapslingsdelen och genomfora andringar pa Clab. | och med detta
styrs krav pa kvalitet pa produkter, utférande och tjanster under uppférandeskedet upp och verifieras.
For att upptacka brister och forbattringsmojligheter i verksamheter och inom ledningssystemet
genomfdrs interna och externa revisioner enligt faststallda program. Vid en forandrad kravbild eller
vid forandrad verksamhet utvarderas ledningssystemets innehall utifran tillamplighet och uppdateras
vid behov. Detta galler vid upprattande av ny verksamhet eller nar en verksamhet genomgar
forandringar och det galler dven nar det finns utrymmer for forbattringar av pagaende verksamhet.

Sammantaget resulterar detta i att ledningssystemet successivt anpassas till uppférandet av anlaggning
Clink och andringar pa Clab. Funktioner och styrande dokument for att vidareutveckla ledningssy-
stemet utgdr en ram for detta. Avdelning Sakerhet, kvalitet och miljo har ansvar for forvaltning av
ledningssystemet. Avdelningen tillser ocksa att interna kvalitetsrevisioner utfors.

Hantering av styrande och redovisande dokument styrs av ledningssystemet som &r anpassat for drift
av karntekniska anléggningar. Informationshanteringsplaner finns som dven omfattar dokument som
ror uppforandeskedet och som utgdr styrning for hur olika information hanteras. Med dessa som grund
utvecklas informationshanteringsplanerna successivt for hanteringen av saval teknisk som administra-
tiv dokumentation. For dokumentationen tillampas dokumenttyper som delar in dokumenten i grupper.
Detta innebar att var och en av dokumenttyperna ges definierad hantering med avseende pa vem som
ger ut, granskar, godkénner samt hur lange och var arkivering sker etc. Begreppet dokumentation
anvands har i ett vidare perspektiv av information som &ven omfattar data, modeller, ritningar med
mera. SKB har foretagsévergripande styrning och arbetssatt for att tillse att dokument forblir lasbara
under den tid det krévs enligt gallande regelverk. | SKB:s ledningssystem finns definierade roller med
tillhérande ansvar och befogenheter for de dokumentcykler som SKB tillampar.

5 Successiva redovisningar till myndigheterna

SKB ansoker om tillstand och tillatlighet for anlaggning Clink och om utokad lagringskapacitet for
Clab, se figur 2. Ansokan innehaller en forberedande preliminar sakerhetsredovisning, F-PSAR, for
Clink med lagringskapacitet 11 000 ton, som innehaller uppgifter pa oversiktlig och konceptuell niva.
Detta for att SSM ska kunna avgéra om anlédggningen och dess verksamhet kan forvantas bli utformad
och bedriven sa att sakerhets- och stralskyddskraven samt kraven pa fysiskt skydd uppfylls [S-1].
F-PSAR beskriver den framtida anlaggningen Clink som den forvéntas se ut nér den tas i drift och den
verksamhet som da ska bedrivas dar.
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Figur 2. Plan for tillstand och utveckling av sékerhetsredovisningar
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Nér tillstand och tillatlighet har beslutats av regeringen ska SKB upprétta och Idmna in en ansckan till
SSM for medgivande om uppforande av Clink och utokad lagringskapacitet pa Clab. Den ansokan
kommer att omfatta en preliminar sékerhetsredovisning, PSAR for Clink och en PSAR for Clab med
avseende pa utokad lagringskapacitet. Vidare omfattar ansdkan en detaljerad redovisning av uppféran-
deskedet avseende bygge och montage for den nya inkapslingsdelen och anlaggningsandringar pa Clab
pa grund av den kommande Clink-anlaggningen och den utdkade lagringskapaciteten. Den
redovisningen kommer aven att innehalla en strategi for uppférande och montage som ska klargéra
turordningen for olika montage och deras utférande.

Under uppforandeskedet av anlaggning Clink pagar driften av Clab med mottagning och mellanlagring
av anvant karnbréansle fran karnkraftverken. Parallellt med géllande F-PSAR och PSAR for den
kommande anldggningen Clink och PSAR for den utokade lagringskapaciteten pa Clab under
uppforandeskedet kommer SAR for Clab darfor att hallas aktuell. Det som ar anmalningspliktigt enligt
SSM:s foreskrifter med avseende pa Clab hanteras I6pande under ansvar av Clabs anlaggningschef.
Andringar i SAR, STF, plan for fysiskt skydd, beredskapsplan och motsvarande dokumentation for
Clab hanteras darmed Iépande i enlighet med gallande rutiner for detta.

Nar andringar pa grund av utokad lagringskapacitet for Clab &r genomforda lamnas till SSM en upp-
datering for Clab av SAR, STF och andra dokument som behdver justeras med anledning av den
utokade mellanlagringskapaciteten. Med dessa som grund lamnas medgivande fran SSM om att
genomfora en drift pa Clab med utékad mellanlagringskapacitet. P4 motsvarande satt lamnas till SSM
anstkan om sammankopplingen och provning av Clab och inkapslingsdelen med en uppdatering av
Clab SAR, STF och andra dokument for Clab som behdver justeras med avseende pa detta. | samband
med hopkopplingen av inkapslingsdelen med Clab gors provning utan anvant kérnbransle i
anlaggningsdel inkapsling. Darmed blir inkapslingsdelen en del av Clab dar Clab med inkapslingsdel
uppfyller den for Clab gallande kravbilden. Formellt innebér det att inkapslingsdelen tas i radiologisk
drift, det vill sdga utrymmen blir radiologiskt klassificerade omraden, och samfunktionsprovning
paborjas. Inkapslingsdelen far dock inte ta emot anvént karnbransle under sammankoppling och
provning.

Infor provdrift blir Clink en anlédggning for inkapsling och mellanlagring av anvéant karnbransle med
uppfyllande av den kravbild som galler for Clink. Detta innebéar bland annat en jamfort med nuléget
uppdaterad kravbild med avseende pa handelseklassning och acceptanskriterier for handelser och deras
konsekvenser. Provdriften far paborjas efter det att medgivande for detta Iamnats av SSM. Till ansokan
for provdrift bifogas en férnyad sékerhetsredovisning, SAR, sékerhetstekniska driftférutsattningar, STF,
program for operatorsutbildning, provdriftprogram samt planer for beredskap och fysiskt skydd for
anlaggning Clink. Intyg om 6verensstdmmelse enligt kraven i SSMFS 2008:13 ska finnas infor
inledning av provdrift.

Erfarenheter fran provdriften utvarderas och ligger sedan till grund for ansdkan om rutinmassig drift
av anlaggning Clink. Till den ansokan bifogas en kompletterad SAR, STF, erfarenheter av provdriften
och uppgifter om eventuellt vidtagna atgérder. I samband med att SSM lamnar sitt medgivande
overgar verksamheten fran provdrift till rutinmassig drift.

6 Erfarenheter

Erfarenhetsaterforing styrs av SKB:s ledningssystem. Erfarenheter fran saval interna som externa
handelser och verksamheter tas tillvara med avseende pa relevans for den egna verksamheten.
Inkommande rapportering gallande upptéckta risker eller gjorda erfarenheter fran verksamheter som
beddms vara relevanta for verksamheten utvérderas. Detta utgor sedan underlag for rapportering till
verksamheten om risker, ny teknik, nya ron, nya arbetssatt, etc med inrapporterad erfarenhet som
grund. Stéllningstaganden och atgarder med anledning av vunna erfarenheter vid uppférande
dokumenteras.
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Under aren 1996-2007 genomfardes en utbyggnad av Clab. Uthyggnaden genomfordes i projektform
och bendamndes Clab etapp 2. Erfarenheterna fran projekt Clab etapp 2 finns dokumenterade i [S-2]
och kommer att tas tillvara for projekt Clink. Projekt Clink kommer &ven att ta tillvara erfarenheter
som uppkommer fran framdriften av andra likartade verksamheter pa SKB och som bedéms vara
relevanta. Detta kan gélla den planerade utbyggnaden av SFR och det planerade byggandet av
Karnbransleforvaret. Under projektering har en dialog hallits med liknande projekt och anlaggningar i
andra lander, till exempel Finland och Tyskland.
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7 Referenser och studerat underlag till Bilaga E
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Bilaga E, och for varje referens har angivits om den har utgatt, uppdaterats eller ersatts. Nytillkomna
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