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Bilaga D - Organisation, ledning och styrning under
planering och forprojektering

Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att beskriva SKB:s arbetsprocess vid forprojekteringen (skede D) av
inkapslingsanlédggningen.

Projekteringen av inkapslingsanldggningen paborjades hosten 2002 i ett forprojekt med syfte att gora en
vérdering av tidigare utforda utredningar och projekteringsarbeten for en inkapslingsanldggning i anslutning
till Clab. I forprojektet ingick ocksa att upphandla en konsultgrupp for projekteringen av
inkapslingsanlédggningen.

I december 2003 startades projekt Inka (Inkapslingsanldggning ansdkan), med uppgift att till 2006 ta fram de
underlag som krivs for en ansdkan enligt lag (1984:3) om kéarnteknisk verksamhet (kdrntekniklagen), om att
fa uppfora och inneha en inkapslingsanlédggning for anvént kdrnbrénsle och att fa driva denna integrerat med
det centrala mellanlagret for anvant kiarnbransle (Clab).

Ansokan kompletterades, med anledning av krav fran Statens Karnkraftinspektion (SKI) pa
sammanskrivning av sékerhetsredovisningarna for Clab och inkapslingsanldggningen. Kompletteringen
genomfordes i projekt Clink (Clab/Inkapslingsanldggning) som pabdorjades i mitten av 2006.

Strélsékerhetsmyndigheten (SSM) inkom i oktober 2012 med synpunkter pa SKB:s ansdkan enligt
kérntekniklagen i form av en granskningsrapport med begéran om komplettering [1]. Det resulterade i
ytterligare kompletteringar av ansokan. Dessa kompletteringar sammanstélldes av projekt Clink
anldggningskonfigurationsfas under tiden 2013-2014.
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1 Inledning

Syftet med denna rapport dr att beskriva SKB:s arbetsprocess vid forprojekteringen (skede D) av
inkapslingsanldggningen, det vill sdga beskriva hur SKB sammanstillt ansdkan enligt kdrntekniklagen for
anldggningen Clink. Detta framgar av avsnitt 1 till-11 1 dokumentet.

I avsnitt 12 till- 13 beskrivs SKB:s arbetsprocess vid kompletteringar av ansékan.

1.1 Allmant

Inka projektets huvudtidsplan omfattande skede D, projekteringen fram till myndighetsansdkan som
redovisas i bilaga 1.

For Inka upprittade SKB en projektstruktur bestdende av sju delprojekt (se organisationsschema i bilaga 2).

For anldggningsprojekteringen och framtagningen av systembeskrivningar kontrakterade SKB Westinghouse
Electric Sweden AB. For framtagning av anldggningens prelimindra sékerhetsredovisnings allménna del
kontrakterades SwedPower.

Den priméra sékerhetsgranskningen har utforts av kompetenser for olika teknikomraden inom och utanfor
SKB:s projektorganisation. Den fristdende granskningen har, pa uppdrag av SKB:s vd, utforts av Inka
sdkerhetsrad. For genomforandet av den fristdende granskningen har sdkerhetsradet anlitat Relcon for att
bistd med djupgéende granskning.

SKB har ett ledningssystem utformat enligt riktlinjerna i standarderna ISO 9001 och ISO 14001 och Inka-
projektets administrativa och tekniska arbete har styrts av SKB:s ledningssystem samt en projektspecifik
projektplan innehéllande instruktioner for styrning och kvalitetssékring av projekteringsarbetet.
Projektplanen har uppdaterats 16pande vid behov. I bilaga 4 redovisas innehéllsférteckningen i
projektplanen.

2 Mal och omfattning

2.1 Projektets mal

Inka-projektets mél var att ta fram underlag, sésom Preliminér sékerhetsredovisning allmén del och
systemdel samt ovriga referensrapporter till ansokan for uppfoérande, drift och innehav av en
inkapslingsanldggning och Clab. Rapporterna skulle ha en sédan omfattning och kvalitet att de skulle kunna
utgora ett fullgott underlag till en ansdkan enligt kérntekniklagen. Forutom den sékerhetsredovisning som
krévs enligt kdrntekniklagen och tilldimpliga foreskrifter skulle projektet ta fram en
miljokonsekvensbeskrivning som uppfyllde kidrntekniklagens och miljobalkens krav.

Samtliga rapporter i en slutlig version skulle vara klara for inlimning till myndigheterna under 2006. Se
vidare viktiga milstolpar i huvudtidsplanen (bilaga 1). Ett sent tillkommande delmaél i projektet var att ta
fram, en for Clab och inkapslingsanldggningen, gemensam preliminér sdkerhetsredovisning. Eftersom denna
skulle redovisas till myndigheten under 2008 pébdrjades arbetet av Inka-projektet och ansvaret for
framtagningen 6vergick till kérmbransleprojektet nér detta etablerades.
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2.2

Avgransningar

For projektgenomforandet har i forsta hand gallt:

2.3

Projektet har varit avgrénsat till att omfatta framtagning av erforderligt underlag till en ansékan
enligt kirntekniklagen for inkapslingsanldggningen.
For genomforandeskedet ska en ny projektorganisation etableras.

SKB:s avdelning "MKB och Samhillskontakter” har ansvarat for delprojekten ansdkan samt MKB
och samrad.

SKB:s avdelning Drift” har ansvarat for delprojektet att anpassa transportsystemet med en ny
transportbehéllare.

SKB:s avdelning ”Teknik”, Kapsellaboratoriet i Oskarshamn, har ansvarat for delprojektet att

utveckla metoder och ta fram underlag for teknikval for forslutning och provning av kopparkapslar.

SKB:s avdelning ”Teknik™ har ansvarat for delprojektet avseende utveckling av metodik for
sdkerhetsanalys och forskning kring langsiktiga processer i slutforvaret, samt leverans av en
prelimindr sékerhetsanalys av den langsiktiga sdkerheten i slutforvaret. Sékerhetsanalysen ingér
inte som underlag till ansdkan enligt kérntekniklagen for inkapslingsanldggningen.

SKB:s avdelning ”Teknik™ har ansvarat for delprojektet avseende upprittande av en systemanalys
omfattande KBS-3-systemet. Systemanalysen ingdr inte som underlag till ansdkan enligt
kérntekniklagen for inkapslingsanlaggningen.

Omfattning

Anléggningsprojekteringen har omfattat foljande huvudaktiviteter:

Upprittande av konstruktionsunderlag enligt skede D, forprojektering.
Upprittande av anldggningsbeskrivning och byggnadsfunktionsprogram.
Upprittande av program och riskanalys for bergarbeten/grundldggning.

Upprittande av en prelimindr sdkerhetsredovisning (allmén del och systemdel) samt planer for
fysiskt skydd.

P& underlag frén Kapsellaboratoriet har forslutningsmetoderna for kapseln utvéirderats och
anldggningen har anpassats efter vald metod.

Framtagning av underlag for uppréttande av systemanalys av KBS-3.
Framtagning av underlag for uppréttande av sékerhetsanalysen for langsiktig sékerhet.

Framtagning av underlag for uppréttande av redovisning av icke kdrntekniska miljoaspekter inom
ramen for miljokonsekvensbeskrivningen.

Framtagning av underlag for alternativredovisning inom ramen for miljokonsekvensbeskrivningen.

Framtagning av underlag for samrad med olika parter inom ramen for
miljokonsekvensbeskrivningen.

Framtagning av kostnadsberékning for uppforande av inkapslingsanlédggning.
Primir sékerhetsgranskning av ansdkansunderlaget.

Genomfora nodvandiga atgarder enligt utldtande fran den fristiende granskningen.
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3 Organisation

Projekt Inka har varit organiserat inom avdelning Teknik pa SKB och letts av en projektchef.

Projektets hemvist har varit Oskarshamn med projektkontor pé Kapsellaboratoriet. SKB:s organisation
framgar av bilaga 3.

Samordning av arbetet mellan inkapslingsanléggningsprojektet och Slutforvarsprojektet samt planering av
ansokningar/tillstindsprévningar av de bada anldggningarna har skett i ”Samordningsgrupp Ansokan”.

3.1 Styrgrupp Inka

For att ge stdd och rad till bestéllaren har en styrgrupp funnits vars ansvar har varit att f6lja upp projektet
och fatta beslut i overgripande fragor avseende teknik, ekonomi och projektgenomforande. Gruppen har
bestatt av delar av SKB:s ledningsgrupp med vd som ordférande.

3.2 SKB:s sakerhetsrad

Innan den preliminédra sékerhetsredovisningen har godkénts internt inom SKB, for att ingé i ansokan {or
inkapslingsanldggningen, s har den genomgatt fristdende sékerhetsgranskning (enligt krav i SKIFS 2004:1)
av ett fran projektet organisatoriskt fristiende sikerhetsrad. I radets uppgifter har dven ingatt att granska
kvalitetssdkringen av framtagandet.

Siakerhetsradet som varit radgivande till SKB:s vd, har varit bemannat med kompetenser fran SKB,
avdelningschefen Drift, funktionsansvarig for Clab samt senior kdrnteknisk kompetens. Radet har varit
forstarkt med karnteknisk kompetens frin OKG samt MTO-kompetens (samspelet Ménniska, Teknik,
Organisation) frdn KSU (Kédrnkraftsékerhet och Utbildning AB). Sekreterare har varit chefen for avdelning
Kérnteknisk sdkerhet, denne har dock inte varit formell medlem av radet. Foredragande har i huvudsak varit
projektchefen Inka och representant fran Relcons fristdende granskningsfunktion.

3.3 Projektets organisation och bemanning

Forutom projektering av anldggning och process har projekt Inka varit bestillare av ett antal delprojekt,
vilkas uppgift bland annat har varit att ta fram 6vrigt nddvéndigt underlag till stod for ansdkan.

Foljande funktioner har ingétt i projektorganisationen for Inka

Projektchef

Administration och kvalitetssdkring, QA (Funktionsansvarig)
Administration och kvalitetssdkring, QA (Planering)

Miljo och sékerhet, Myndigheter (Funktionsansvarig)

Miljo och sékerhet, Myndigheter (Bréanslefragor)
Tekniksamordning

Projekteringsledare for olika teknikdiscipliner.

De personer som bemannat funktionerna har méngarig erfarenhet av projektering, konstruktion, drift,
underhall, MTO-fragor (samspelet mellan Ménniska, Teknik, Organisation) och sékerhet i kidrntekniska
anldggningar sdsom kérnkraftverk, Clab (Centralt mellanlager for anvént kirnbrénsle) och SFR (Slutforvar
for radioaktivt driftavfall).
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3.4 Beskrivning av projektbefattningar

. Projektchef
Projektchefen har ansvarat for den interna och externa styrningen av projektet samt uppfoljning,
prioriteringar och koordinering av arbetet. Projektchefen har dven ansvarat for projektets kvalitet,
tidsplan och ekonomi.

. Administration och kvalitetssikring (Funktionsansvarig)
Har ansvarat for att erforderliga administrativa rutiner for kvalitetssdkringsarbetet upprittats sé att
arbetet i projektet kunnat utforas pa ett kvalitetsstyrt sétt.

. Administration och kvalitetssikring (Planering)
Har ansvarat for uppréttande och uppfoljning av projektets tidsplaner.

. Miljo och sikerhet, Myndighetskontakter (Funktionsansvarig)
Funktionsansvarig for miljé och sdkerhet har ansvarat for framtagande av den preliminéra
sakerhetsredovisningens allménna del samt varit projektets kontaktperson gentemot
myndigheterna SKI och SSI (Statens kédrnkraftinspektion och Statens stralskyddsinstitut).

. Miljo och sikerhet, Myndighetskontakter (Brinsle)
Har ansvarat for branslefragor, kriticitet, safeguards, stralskydd och kemifragor i projektet samt
medverkat vid framtagning av underlag for miljokonsekvensbeskrivning och preliminér
sdkerhetsredovisning.

. Tekniksamordning
Har ansvarat for samordningen av samtliga teknikrelaterade aktiviteter och resurser i projektet
enligt tidsplan samt for granskningen av all teknisk dokumentation. Tekniksamordnaren har dven
ansvarat for all koordinering av granskningsarbetet.

. Projekteringsledare
I projektet har funnits projekteringsledare med ansvar fordelat inom foljande teknikomraden

- Forlaggningsplats och byggnader

- Hanteringsutrustning

- Hjélp- och servicesystem

- El och kontroll

- Samspelet Ménniska/Teknik/Organisation

- Preliminér sdkerhetsredovisning, allmén del.

Projekteringsledaren har ansvarat for teknik, tidsplan och uppf6ljning av sitt specifika teknikomrade samt

varit funktionsansvarig for anldggningsdelar och systemansvarig for olika system. Projekteringsledaren har
dven varit granskningsansvarig for specifika system och anldggningsdelar.

4 Genomforande av projekteringen
4.1 Tekniskt genomférande

For det tekniska genomforandet av anldggningsprojekteringen anlitade SKB en konsultgrupp bestdende av
foretagen: Westinghouse Electric Sweden AB, Rambdéll Sverige AB, och British Nuclear Group Project
Services Ltd. Ansvarig for genomforandet och koordineringen av konsultgruppens arbete har Westinghouse
Electric Sweden AB 1 Visteras varit.
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Upphandlingen av konsultgruppen skedde genom konkurrensupphandling diar kompetens och erfarenhet av
likartat arbete samt totalkostnaden for uppdraget virderades. I utvérderingen av offerterna lades stor vikt vid
erfarenhet fran torr hantering av anvant kiarnbréansle vilket British Nuclear Group Project Services Ltd hade
fran ett stort antal projekt, bland annat Sellafield.

SwedPower anlitades for upprittandet av allmén del i den preliminira sikerhetsredovisningen. Aven hir
gjordes det en konkurrensupphandling, dér kompetens och resurser samt totalkostnaden for uppdraget
vérderades.

I det tekniska arbetet har projektet fortlopande tagit del av Kapsellaboratoriets fullskaleprov av
inkapslingsprocessen som t ex svetsmetod, oforstérande provning och kapselhantering.

I sitt arbete med att projektera inkapslingsanlaggningen har konsultgrupperna foljt en val utvecklad och
beprovad konstruktionsstyrmodell. Syftet med konstruktionsstyrmodellen var att skapa forutséttningar for att
kunna styra projekteringsarbetet mot ett definierat mél pé ett kontrollerat sétt med avseende pa funktion,
stralsdkerhet, teknik, standard och ekonomi.

En grundlaggande tanke var att se till att vergripande fragor med avseende pa krav och forutsittningar
skulle fangas upp och struktureras pé ett overskadligt sétt i inledningsskedet. Arbetsséttet innebir att alla
16sningar detaljeras mer och mer i varje steg och provas successivt sé att storre dndringar undviks i ett sent
skede.

En del av konstruktionsstyrmodellen bestér i att dokumentera tekniska beslut. Beslut och val av tekniska
16sningar har varderats och dokumenterats i form av t ex Design Justification Statement, HAZOP (Hazard
and Operability study) och Teknikstyrande beslut.

4.2 Granskning

Projektgruppen Inka har haft det §vergripande ansvaret for uppfoljningen, granskningen (remiss- och primér
sdkerhetsgranskning) och godkannandet av anldggningsprojekteringen samt den preliminéra
sdkerhetsredovisningen. I bilaga 5 redovisas ett detaljerat schema Gver gransknings- och
godkénnandeprocessen. Samtliga granskningar med kommentarer och bemétanden finns sammanstéllda i
kvalitetssdkrade dokument.

Under framtagningsprocessen av underlaget har projektet haft Iopande kontakt med konsulterna, dels
informella kontakter, dels via teknikmdten. Efter kvalitetssakring hos konsulterna har underlaget remissats
inom projektorganisationen, i vissa fall dven till kompetenser utanfor projektets egen organisation. Till
exempel har tekniska specialister pa Kapsellaboratoriet deltagit vid granskning och utarbetande av
systembeskrivningar.

Efter remiss har kommentarerna avstimts med konsulterna vid, i de flesta fall, granskningsméten och
dérefter har dokumenten reviderats och givits ut som underlag for primér sdkerhetsgranskning (inom
projektet bendmnd sakgranskning). Den priméra sékerhetsgranskningen har utforts av kompetenser inom och
utanfOr projektorganisationen. Exempel pa omraden dér kompetenser himtats externt dr brandskydd, fysiskt
skydd, kriticitet och hallfasthet. Kommentarer har pa liknande sétt som for remisser avstdmts med
konsulterna fore revidering av dokumenten. Férnyad sakgranskning har gjorts av de dokument dér sa ansetts
vara erforderligt, 6vriga dokument har kontrollerats dverensstimma med sakgranskningsresultatet av
ansvarig projekteringsledare fore utgivandet av en ny revision.

De delar av dokumentationen som av projektorganisationen bedomts paverka stralsdkerhet eller kapselns
integritet i slutforvaret har efter primér sikerhetsgranskning dven genomgétt fristaende sédkerhetsgranskning.
Den fristdende granskaren har &ven, utifrdn en samlad bild av allt underlag, gjort en beddmning av vilka
delar som behdvt genomga granskningen. Den fristdende sdkerhetsgranskningen har utforts av sikerhetsradet
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som med hjélp av Relcon genomfort en djupgéende granskning av underlaget, undantaget fysiskt skydd dar
OKG genomfort den fristdende granskningen. Kommentarerna fran granskningen har efter bemoétande av
projektet och granskningsmdte med den fristdende granskaren inarbetats i dokumenten. Déarefter har en ny
primér sdkerhetsgranskning genomforts, dér si ansetts nddvandigt. De dokument som av den fristdende
granskaren ej godkénts vid forsta granskningen har dérefter genomgatt fornyad fristdende granskning.

En del i granskningsprocessen, liksom i konstruktionsprocessen, har varit att utifran MTO-aspekter
(samfunktionen ménniska/teknik/organisation) bedéma och virdera de tekniska losningarna. Detta har bland
annat gjorts i speciella "workshops” dar representanter fran projektet tillsammans med konsulterna
systematiskt analyserat olika delar av anldggningen utifrain MTO-aspekter.

5 Resurs- och kompetenssakring

Inom SKB har resurser och kompetenser till projektorganisationen sékrats genom att medarbetarna
organisatoriskt placerats i projektet och befattningsbeskrivningar har upprittats. Till projektets delprojekt har
resurser och kompetens sékrats genom bestillningar i form av projektbeslut med specificerade krav pa
slutprodukter.

Till projektet har dven ett antal medarbetare fran organisationer utanfor SKB knutits, foretrddesvis fran
SKB:s deldgare. Via diskussioner med, och formella bestéllningar till, berdrda organisationer har resurserna
sakrats till projektet. Externa resurser har varit hdmtade frén stora organisationer med bred erfarenhet fran
drift, underhall och strélsédkerhetsarbete vid kérntekniska anldggningar.

6 Styrning, uppfoljning och rapportering

Moten har hallits for att styra, folja upp, informera samt dokumentera beslut. Protokoll eller anteckningar har
forts fran moten dér varje beslut noterats. For varje beslut som inneburit en atgird har ansvarig angetts
liksom planerad tidpunkt for genomforande av atgiarden. Viktiga teknikstyrande beslut har dven
dokumenterats separat, se 8.4.

Protokoll eller anteckningar fran moten har minst delgetts deltagarna, projektchefen och
projektadministratdren. Arkivering har skett i ett for Inka-projektet uppréttat arkiv samt i SKB:s system for
digital lagring av dokument (Documentum).

. Styrgruppsmoten
Styrgruppsméten har héllits ca en gang per manad dé projektlidget och aktuella 6vergripande
projektfragor presenterats och diskuterats samt projektstyrande beslut tagits.

. Delprojektmoten
Delprojektmdten har hallits cirka varannan ménad da projektlaget och aktuella samordningsfragor
mellan delprojekten diskuterats och beslutats.

. Projektgruppsmoten
Syftet med dessa mdten har varit att en gdng per ménad eller vid behov samla hela projektgruppen
for uppfoljning av projektet och behandling/beslut av aktuella drenden inom projektet.

. Teknikmoten
Projekteringsledarna och tekniksamordnaren har traffats en gang per manad eller vid behov, for att
behandla och avrapportera det tekniska arbetet i projektet. Teknikmdten har dven héllits med
projekteringskonsulten d& behov funnits att diskutera och ta beslut om tekniska vigval.

° PSR-forum

Under framtagningen av den preliminéra sékerhetsredovisningen har méten hallits for att behandla
viktiga principiella fragor samt samordning med 6vriga delar av projektet. Deltagare vid PSR-
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forum har varit projektchef, tekniksamordnare, funktionen miljo och sékerhet samt ansvariga
konsulter for den preliminéra sékerhetsrapportens allménna del (SwedPower).

o Miten med projekteringskonsult
Projektuppfoljningsmoten med projekteringskonsulten har hallits ca en géng per méanad varvid
projektlaget (tidsplan och ekonomi) och aktuella tekniska fragor diskuterats och beslutats.

. Moten med konsult for den preliminira sikerhetsredovisningens allménna del
Projektuppfoljningsméten med konsulten har hallits cirka en géng per ménad varvid projektliget
(tidsplan och ekonomi) och aktuella fragor diskuterats och beslutats.

o Arbetsgrupp ansokan
Arbetsgrupp ansokan har traffats regelbundet under projektets slutfas. I gruppen har bland annat
frdgor om samordning av ansdkansunderlaget diskuterats och beretts infor beslut i projektets

styrgrupp.

. Ovriga méten
En motesform som anvints i projektet ér ’brain storming”. Projektgruppen, eller delar av den
kompletterad, vid behov, med externa kompetenser har genomfort dessa moéten. Exempel pé denna
motesform ar framtagning av underlag till missddesanalys i den prelimindra
sdkerhetsredovisningen samt underlag for bemanningsplan och MTO-strategier (samspelet mellan
Mainniska, Teknik, Organisation).

7 Riskhantering

Halvarsvis, eller oftare om behov funnits, har en genomgéng gjorts av projektet for att identifiera risker samt
for att ta fram atgérder for att minimera risker med paverkan pé tidsplan, budget och kvalitet.

Metodiken har baserats pa att bedoma konsekvensen (K) for att en handelse ska intrdffa samt vilken
sannolikhet (S) den intrdffade hdandelsen har. Projektrisken (R) utgors av produkten mellan konsekvens och
risk (R=K*S). For respektive identifierad potentiell risk har forslag till dtgérder uppréttats.

8 Kvalitetssakring och datahantering

8.1 Granskningsprocessen

Projektspecifika rutiner for styrning av projektet har funnits samlade i projektplanen. Rutinerna har
granskats internt av sakkunnig och godkants av projektchefen.

Projektprodukterna har kvalitetssékrats av den organisation som haft uppdraget att producera dem. Hur
kvalitetssakringen gatt till framgar av respektive organisations kvalitetssystem. Projektets kvalitetssdkring av
dokument producerade av externa organisationer framgar av bilaga 5.

8.2 Avvikelserapportering

Avvikelser har redovisats och foljts upp pa projektgruppsmoten. Rapportering till bestillaren har gjorts vid
styrgruppsméten och i Inkas kvartalsrapporter i enlighet med SKB:s ledningssystem.

8.3 Dokumenthantering

Projektets dokumentation &r arkiverad och forvarad i ett brandsékert projektarkiv pa Kapsellaboratoriet i
Oskarshamn.
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8.4 Teknikstyrande beslut

For sparbarheten av teknikstyrande beslut inom anldggningsprojekteringen har besluten dokumenterats i
form av TsB (Teknikstyrande beslut) eller DJS (Design justification statement)

. TsB
For att kvalitetssdkert kunna spara motiv till teknikval och tekniska losningar har viktiga beslut
dokumenterats i enlighet med instruktion Inka Teknikstyrande beslut. Samtliga TsB finns
registrerade i en uppfoljningslista som projektadministrationen ansvarat for. Inkas
projektorganisation har ansvarat for uppréttandet av TsB.

o DIJS
For att pa ett kvalitetssékert sitt kunna spara motiv till teknikval och tekniska 16sningar har DJS
uppréttats och dokumenterats i enlighet med konsultens kvalitetssystem. Projekteringskonsulten
har ansvarat for upprattandet av DJS.

8.5 Datahantering

Inom projektets ram har data genererats av olika aktdrer med skilda roller, vilket kravt 1dmplig styrning for
att nd enhetlighet i skilda avseenden. Hantering av datasamordningsfrigor har skett i en grupp med
representanter frén projektet och projektoren.

Projektet har tillampat modellorienterad och samordnad CAD-projektering (Computer Aided Design).
Arbetssittet finns beskrivet i en instruktion for datasamordning, dér det bland annat beskrivs hur dessa
handlingar namngetts och lagrats.

Under projektets genomforande har samtliga projektdrer/konsulter och SKB varit uppkopplade mot en
speciell projektserver. Servern har nyttjats for digital lagring av gemensamma dokument samt har hanterat
lagring och versionshantering av dokument som ingatt i granskningsprocessen.

Sekretessbelagd dokumentation, framst rorande fysiskt skydd, har hanterats utanfor servern enligt speciella
rutiner.

9 Miljo- och kvalitetsrevisioner

9.1 SKB:s allmanna interna revisioner

SKB:s program for interna revisioner har dven innefattat revisioner av projekt Inka. Revisionerna har
planerats, genomforts, rapporterats och foljts upp 1 enlighet med SKB:s ledningssystem och Inkas
projektspecifika rutiner.

9.2 Interna revisioner inom projektet

Projektchefen har ansvarat for att intern uppf6ljning med hénsyn till kvalitet och miljé gjorts i projektet for
att se om uppsatta rutiner och arbetsmetoder varit andamalsenliga och tillimpats. Ansvarig for revisionernas
genomforande har utsetts av projektchefen infor varje revision. Revisionerna har genomforts av
revisionsteam bestdende av minst tva personer inom eller utanfor projektet.

9.3 Externa revisioner inom projektet

Projektchefen har initierat revisioner hos projekteringskonsulten och dvriga konsulter. Genomférandet har
varit det samma som vid intern revision.
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9.4 Hantering av revisionsresultat

Efter utford revision har revisionsteamet sammanstéllt ett revisionsprotokoll. Hanteringen av avvikelser,
observationer och korrigerande &tgérder har gjorts i enlighet med SKB:s ledningssystem och Inkas
projektspecifika rutiner.

Resultatet av revisionerna har redovisats till projektchef, projekt- och kvalitetssdkringsadministratdr samt till
SKB:s samordnare av ledningssystemet som vid ledningens genomgang redovisat resultat frin genomforda
revisioner.

9.5 Plan for revisioner

Savil interna som externa kvalitets- och miljorevisioner har utforts under projektets 16ptid. For
revisionsverksamheten har det funnits en revisionsplan inom projektet.

10 Kommunikation och information

Syftet med information och kommunikation om projektet var att detta bidrar till att skapa forutséttningar att
kunna bygga en inkapslingsanlédggning som uppfyller de krav som stélls pa stralsdkerhet och minsta mojliga
miljopaverkan samt att tillstindsprovningen for inkapslingsanlédggningen ska kunna genomforas utan
omfattande oplanerade kompletteringar och forseningar.

10.1 Intern kommunikation

Internt inom SKB har information om projektet spridits under arbetets gdng. Informationskanalerna har i
forsta hand varit méten, protokoll och SKB:s intranit (Insidan).

. SKB:s foretagsledning
Information om projektet har nétt foretagsledningen genom projektets styrgrupp, dér en stor del av
SKB: s ledningsgrupp ingatt.

. Projektgruppen
Projektmedarbetarna har informerats kontinuerligt genom sitt deltagande i projektgruppsmdten som
protokollforts. Alla rapporter som utarbetats inom projektet liksom annan information av betydelse
for projektet har distribuerats till projektgruppen.

. Anstillda inom SKB
Anstéllda inom SKB har 16pande meddelats om viktiga milstolpar i projektet. Vid behov har dven
senaste nytt pa Insidan anvénts. Information om projektet har dven nétt de anstillda via avdelnings-
och enhetsmdten dar representanter for projektet deltagit.

10.2 Extern information

. SKI och SSI (Statens kdrnkraftinspektion och Statens stralskyddsinstitut)
I snitt kvartalsvis har expertgruppsméten hallits med Statens kéarnkraftsinspektion (SKI) och
Statens Stréalskyddsinstitut (SSI) med syfte att halla dessa organisationer l16pande uppdaterade om
projektlaget, samt inhédmta synpunkter for den fortsatta projekteringen.

. OKG'
Eftersom anlédggningen planeras att byggas i anslutning till Clab och ha en gemensam
driftorganisation samt delvis gemensamma forsorjnings- och processystem, har OKG:s
foretagsledning och de ansvariga for drift- och underhéll av Clab varit en viktig mélgrupp for
information. I projektgruppen har det funnits medarbetare fran OKG:s organisation vilka bland
annat haft i uppgift att ombesorja att nddvéndig information nar Clab och OKG.

''Vid ansokanstillfillet ansvarade OKG for driften och underhéllet av Clab.
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. Myndigheter, kommunledning och allméinhet
Samréd om inkapslingsanldggningen har hallits enligt miljobalkens krav. Samréden har skett
parallellt med samraden for slutforvaret och 6ppna samradsméten har hallits cirka tva géanger per
ar. For specifika fragor har specialistm&ten hallits som avrapporterats till samradsmotena.

MKB-forum i Oskarshamn ér ett forum for information och samrad. De som deltar i forumet dr SKB, Statens
karnkraftinspektion (SKI), Statens stralskyddsinstitut (SSI), Lansstyrelsen, Oskarshamns kommunledning
och ordféranden i LKO:s arbetsgrupper (Lokal kompetensuppbyggnad i Oskarshamn). Med en liknande
sammansattning som i Oskarshamn finns dven en samrads och MKB-grupp i Forsmark for information och
samrad om inkapslingsanlaggning och slutforvar.

Exempel pa aktiviteter som genomforts for allménhet och foretrddare for berorda kommuner ér besok vid
SKB:s anldggningar i kommunen, seminarier, besdk pa foretag och féreningar, utstéllningar, informations-
och diskussionsmoéten och skolinformation. P4 www.skb.se redovisas resultat och senaste nytt fran SKB.
Aktiviteter annonseras ocksa pa webbplatsen.

Lagerbladet och E-nytt dr skriven information som distribueras regelbundet med information om SKB:s
verksamhet. Ett aktivt arbete sker med lokala medier. Kvartalsannonser for SKB i Oskarshamn publiceras i
regionens tidningar.

11  Erfarenhetsaterforing

Erfarenhet fran drift, underhall och sékerhet vid kdrntekniska anldggningar samt Kapsellaboratoriet har
16pande kommit projektet till del genom projektgruppens sammanséttning och lokalisering till
Kapsellaboratoriet. I projektledningen har dven ingétt personal som deltagit vid projektering och byggande
av Clab etapp 2 (utbyggnad av Clab med ytterligare en lagringsdel).

Utvérdering av genomford projektering har gjorts dels internt i projektet, dels tillsammans med inblandade
externa organisationer.

Projektgruppen har dven gjort en projektutvirdering med syfte att tillvarata och dokumentera vunna
erfarenheter fran genomfort skede i1 projektet.

11.1  Forum for erfarenhetsaterforing

Erfarenheter fran Clab etapp 2 har aterforts vid seminarium med bland annat representanter fran Clab etapp 2
och projektledningen for Inka. De synpunkter som da framkom dokumenterades och har delvis varit styrande
vid bildandet av Inkas projektgrupp, projektets rutiner och arbetssétt. Erfarenhetsseminarium har &ven hallits
mellan projekteringskonsulten och Inka projektgrupp.

Vid projektgruppens teknikmoten har erfarenhetsaterforing fran drift och underhéll av SKB:s anldggningar
varit en fast punkt pd dagordningen. Vid projektgruppméten har teknikbeslut liksom avvikelser hanterats.

11.2 Verktyg for erfarenhetsaterforing

For erfarenhetsaterforing finns ett verktyg i form av en databas, ERFDATABAS, i vilken projektgruppen
och personalen pa Kapsellaboratoriet gjort noteringar. Databasen har anvéants som uppslagsverk under
projekttiden och utgdr ett av underlagen for den fortsatta projekteringen av inkapslingsanlédggningen.

Avvikelser i projektet har hanterats enligt projektets projektplan. Avvikelserna liksom korrigerande atgérder
har f6ljts upp pa projektgruppsméten. Avrapportering av avvikelser har gjorts 16pande till projektets

styrgrupp.
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11.3 Tillvaratagna erfarenheter fran Clab etapp 2, organisation

Redan vid projektstarten bildades en styrgrupp med representanter fran SKB:s samtliga avdelningar, nagot
som hade saknats i inledningsskedet av etapp 2. Egen kidmteknisk kompetens i projektet identifierades som
viktigt i etapp 2, sa nér Inkas projektgrupp bildades lades stor vikt pd sammanséattningen av gruppen.

I etapp 2 framkom synpunkter pa att projektet var delat med en del i Stockholm och en vid Clab. Detta var
en av orsakerna till lokaliseringen av projekt Inka till Oskarshamn pa Kapsellaboratoriet och dérmed dven i
nérheten av Clab.

11.4 Tillvaratagna erfarenheter fran Clab etapp 2, dokumentation och
kvalitetssakring

Projekt Clab etapp 2 hade mycket goda erfarenheter frén att arbeta via en gemensam projektserver varfor
Inka valde samma arbetssétt. Leveranser fran konsulter och projektet till servern liksom filformat,
revisionshantering, kvalitetssakring etc styrdes av en for projektet framtagen instruktion for datahantering
bland annat for att garantera att levererade dokument och ritningar skulle kunna hanteras i Clabs digitala
system, vilket var ett problem i etapp 2.

I Inka identifierades tidigt ett behov av ett PDM-system (Project Data Management) for kommande
projektering, ett datoriserat stod for hantering av den stora mangd information som atgér for att konstruera,
tillverka och underhélla en anldggning pé ett effektivt sétt. Ett PDM-system kommer att ’tvinga” konsulter
och leverantorer, bade externa och interna, att leverera informationen pa ett sdtt som passar i
dokumentationssystemet. Dokumentationshanteringen i etapp 2 skottes pa traditionellt sétt och blev till ett
mycket omfattande arbete i projektets slutfas. Inka och driften Clab har initierat ett projekt inom SKB med
syfte att ta fram ett 1ampligt PDM-system.

Kvalitetssékringen i etapp 2 fick inledningsvis kritik da det anségs att det fattades ett sammanhallet
dokument for projektets rutiner. I Inka lades ett stort arbete ned pa att ta fram en heltdckande projektplan
innan arbetet paborjades. Inka stillde 4ven krav pé anlitade konsulter att producera och redovisa nédvéandiga
projektstyrande dokument innan de paborjade arbetet.

I enlighet med erfarenheterna fran etapp 2 identifierades redan vid projektstarten vilka dokument som
projektet skulle producera och granskningsomfattningen av dessa. Produktionsanvisningar for olika
dokumenttyper skapades. Granskningsrutiner togs fram och resurser sékrades sé langt detta var mgjligt.
Dokumentlistan visade sig under projektets gang vara timligen komplett, endast nagra enstaka dokument
togs bort och négra tillkom.

Aven framtagningen av denna bilaga, bilaga D till ansokan, #r ett resultat av erfarenhetsiterforing fran etapp
2, d v s vikten av att redovisa inte bara projektets resultat, utan dven hur det tagits fram.

11.5 Tillvaratagna erfarenheter fran Clab etapp 2, teknik

Det effektiva sitt att uppfora etapp 2 pa, som mojliggjordes genom att halla befintliga anldggningsdelar

skilda &t fradn nybyggnationen avseende fysiskt skydd och radiologiskt klassade utrymmen, &r nagot som
efterstrivats dven i planeringen av uppforandet av inkapslingsanldggningen.

Under projekteringsarbetet har vissa val gjorts mellan alternativa tekniklosningar. Beslut har fattats forst
efter att alternativen diskuterats i projektgruppen, med erfarenheter och bakgrund enligt ovan, och ofta i
gemensamma diskussioner med projekteringskonsulten.

11.6 Tillvaratagna erfarenheter fran etapp 2, 6vrigt

Under genomfort projektskede har riskanalyser gjorts och med jémna mellanrum har dessa uppdaterats.
Under kommande skeden, nér projektet blir mer komplext, kommer ett mer systematiskt arbetssétt att
tillimpas och SKB har inom ramen for Kérnbrénsleprojektet tillsatt en resurs for detta arbete.
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Parallellt med projekteringen har arbete med planering och strategier for kommande skeden pagétt och viss
benchmarking har bedrivits med effekthdjningsprojekten pé karnkraftverken i Oskarshamn och Forsmark. I
och med att Inka avslutats fortsétter strategiarbetet inom karnbransleprojektet och bedrivs dar gemensamt
med slutforvaret.

12  Projekt Clink - kompletteringar av ansokan 2009

Kompletteringen av ansdkan som ldmnades till SSM 2009 bedrevs inom ramen for ”Kéarnbransleprojektet”,
KBP, se bilaga 6. Inom KBP fanns ett antal delprojekt varav ett var ”Projektering inkapsling”. Den personal
som tidigare arbetat i projekt Inka overflyttades till ”Projektering inkapsling”. Delprojektet har, forutom att
driva projekteringsarbetet vidare avseende inkapslingsanldggningen, dven ansvarat for att genomfora
kompletteringen av inlimnad ansdkan.

Arbetet med den forsta kompletteringen under 2009 har gjorts av ett delprojekt inom ”Projektering
inkapsling”, delprojekt Clink (Clab/inkapslingsanldggning). Delprojekt Clink har ansvarat for att
erforderliga kompletteringar gjorts och att dessa kvalitetssékrats i enlighet med SSM:s krav och SKB:s
ledningssystem. Sammanskrivning av sékerhetsredovisningarna for inkapslingsanldggningen och Clab har
gjorts av Westinghouse Electric Sweden AB, som &dven var Inkas projekteringskonsult. Arbetet med 6vrig
dokumentation som kompletterats/sammanskrivits ar till 6vervdgande delen gjord av de organisationer som
utfirdat ans6kansdokumenten.

Primér sékerhetsgranskning och kvalitetssdkring har gjorts av projektmedarbetarna i Clink samt drift- och
underhallspersonal pa Clab. I vissa fall har kompetens hamtats externt. Fristaende sdkerhetsgranskning ar
utford av SKB:s avdelning for Sékerhet och Kvalitet.

13  Projekt Clink anlaggningskonfigurationsfas —
komplettering av ansokan 2014-2015

SSM presenterade i oktober 2012 en granskningsrapport med begéran om kompletteringar av SKB:s ansdkan
enligt kiarntekniklagen avseende Clink, Diarienr: SSM2011-3656-18 [1]. SKB har besvarat SSM:s
granskningsrapport med en handlingsplan ”Svar till SSM pa begéran om fortydligande
information/komplettering avseende uppforande och drift av inkapslingsanldggningen (Clink), SKBdoc ID
1371170”[2]. Av den framgar att SKB avser att komplettera ansokan genom att se 6ver sikerhetsprinciperna
och anpassa redovisningen till den konceptuella niva som &r ldmplig for en forberedande preliminar
sdkerhetsredovisning F-PSAR [3]-[11]. Redovisningen ska beskriva anldggningen som den avses utformas
och den verksamheten som avses bedrivas nér anldggningen tas i rutinméssig drift.

13.1 Mal och omfattning

For att hantera de kompletteringar som efterfragats har SKB organiserat och genomfort Projekt Clink —
Anlaggningskonfigurationsfas. Projektets huvudsyfte var att besvara de begdranden om kompletteringar pa
ansokningarna for Clink som kommer fran SSM samt Mark- och miljddomstolen. Projektets mal har varit att
beskriva hur anldggningen ska konfigureras och beskriva hur sékerheten ska anordnas for anldggning Clink
vid rutinméssig drift. I uppgiften ingick en genomgang av anldggningens barridrer, sdkerhetsfunktioner och
djupforsvar utifran den kravbild som fanns i lagar, foreskrifter och internationella regelverk i april 2013.

13.2 Organisation

Projekt Clink anldggningskonfigurationsfas har drivits under avdelning B, Kdrnbrénsle (tidigare
Kérnbrinsleprojektet och Karnbrinsleprogrammet), med direktoren for strategi och program som bestéllare.
Bestéllaren har varit beslutsfattare och haft som dvergripande uppgifter att séikra att projektet hanterats i
enlighet med SKB:s ledningssystem och projektstyrmodell, samt att resultatet motsvarat projektets
uppstéllda mal.
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Som stdd till bestallaren, vid beslut och uppfoljning, har en styrgrupp bidragit till styrningen av projektet.
Projektets styrgrupp har haft till uppgift att i forsta hand stodja bestéllaren i angdende strélsékerhet och
driftrelaterade fragor och da sérskilt avseende samordning med befintlig anldggning Clab och dess
verksamhet.

I bilaga 7 illustreras projektorganisationen. Verksamheten inom Projekt Clink Anlédggningskonfigurationsfas
har delats upp i ett antal delprojekt som har haft i uppdrag att ta fram det underlag som kravts for att na
projektets mal. Projektledaren har haft det 6vergripande ansvaret for att né projektets mél och for projektets
overgripande styrning och organisation samt for samordningen mellan delprojekten. Projektledaren har haft
ansvar och befogenheter enligt projektdirektivet och rapporterat direkt till bestédllaren. Detta har inneburit att
resurser 1 form av ekonomi och personal stillts till projektets forfogande sa att det har kunnat uppfylla
projektets mél inom beslutad tidsplan.

Projektledning och projektstab

For att hantera strategiska fragor och 16pande beslut har en projektledningsgrupp funnits. Gruppen bestod av
projektledare, bitrddande projektledare, delprojektledare samt ansvarig for kontakter med
Clab/Sakgranskning. Aven planeringsfunktionen ingick i proj jektledningen. For att hantera tekniska och
ekonomiska dndringar fanns en dndringsgrupp inom projektet. Andringsgruppen bestod av
projektledningsgruppen och berdrd aktivitetsledare. Andringar utanfdr projektets mandat hanterades av
bestéllaren.

Projektet har haft en projektstab som leddes av en bitrddande Projektledare. Projektstaben har utgjort ett stdd
till projektledare och Gvriga projektverksamheten. Projektstabens viktigaste roll har varit att vara
resurshéllare at projektet map de fragor som ligger inom stabens ansvarsomrade. Projektstaben ansvarade
ocksa for projektets totala planering och budget samt den 16pande uppf6ljningen av projektets framdrift.
Ansvaret innebar dven att ta fram vidare utveckling och planering av projektet under kommande &r. Staben
ansvarade for att det fanns resurser i projektet, samt de styrande dokument som kriavdes for att styra och leda
projektet. I staben ingick foljande omraden; planering, inkép, kvalitet, miljo, MTO, arbetsmiljd, information,
administration, dokumentationsledning, IT/CAD och riskhantering. Samtliga befattningar inom
projektstaben rapporterade till bitridande projektledaren.

Referensgrupp
Referensgruppen var radgivande till projektledaren. Viktiga strategiska beslut inom projektet bereddes i
referensgruppen innan fragan beslutas i styrgrupp eller projektgrupp.
Referensgruppens uppgift var ocksa att:
1. Tillse att projektet far tillgéng till 1&mpligt underlag och kompetenser fran E.On och Vattenfall.
2. Tillse att Clink blir en anliggning med en relevant kravniva i relation till 6vriga befintliga och
kommande kérntekniska anldggningar i Sverige.

Delprojekt Anliggningskonfiguration

Delprojektet Anldggningskonfiguration har ansvarat for anlaggning Clinks sdkerhetsprinciper,
klassningsprinciper och layout. Vidare 14g ansvaret for uppforandekalkyl, rivning och brandskydd inom
delprojektet. Delprojektet ansvarade ocksa for forvaltning och utveckling av projektets genomférandeplan.
Det innebar bland annat att leda sa kallade konstruktionsgenomgéngar. Delprojektet ldmnade underlag till
Delprojekt Sékerhetsredovisning for sammanstéllning av F-PSAR [3]-[11].

Inom delprojektets ansvar 14g ocksé att bevaka hur Clabs stresstester hanterades inom projektet, liksom
projektet omvardsanalys, det vill sdga kontakter mot andra liknande anldggningar internationellt.

I delprojektet 1ag aktiviteterna anldggningskonfiguration, referensprojekt och berg, bygg, rivning, kalkyl och
layout, Clab 11 000 ton samt systemkonstruktionsunderlag.
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Delprojekt Sikerhetsredovisning

Delprojekt Sékerhetsredovisning ansvarade for framtagningen av referenserna avseende F-PSAR allmién del
kapitel 1-5 [3]-[8]. [ uppdraget 14g dven att ta fram en fullstdndig kravbild for Clink samt att tolka den. I
uppdraget 1ag ocksa att ta fram forslag till handelseklassning och acceptanskriterier for omgivningspaverkan.
Delprojektetet ansvarade ocksa for att innehéllet och detaljeringsgraden i hela F-PSAR [3]-[11] blev
konsistent genom att ta fram en produktionsanvisning for F-PSAR [13].

Delprojektet har ansvarat for samordningen mot Gvriga aktiviteter inom SKB som berdr tillstindsprovningen
av hela KBS-3 systemet. I funktionen samordning tillstindsprévningen 14g ocksa att hantera alla fragor som
ber6r miljobalksprovningen.

Delprojektet ansvarade for planerna for fysiskt skydd med tillhdrande referenser, inklusive
informationssékerhet.

Delprojekt Hindelser

Delprojekt Handelser ansvarade for referenserna avseende F-PSAR allmén del kapitel 6-8 [9]-[11]. 1
uppdraget ingick att ta fram metodik for samt relevanta analyser for yttre och inre hdndelser, liksom for
utsldpp inom anldggningen samt till omgivningen.

Delprojektet ansvarade ocksa for att uppdatera dokument som berér kirnimneskontroll.

Delprojektet ansvarade ocksé for att samordna och f6lja upp hanteringen av kriticitetsfrdgor inom projektet. I
uppdraget ingick dven att ta fram metodik for kriticitetsanalyser.

Samordning Clab/sakgranskning

Funktionen Clab/sakgranskning ansvarade for all samordning med driftorganisationen pa Clab samt for
kvalitetssdkringen i projektet. Hur kvalitetssdkringen genomforts framgéar av Bilaga G till ansdkan ” Bilaga
G — Granskning och vérdering av F-PSAR for Clink, SKBdoc ID 1056117 [12]. Funktionen samordning
Clab/sakgranskning ansvarade for att sakgranskningar i projektet som utfordes i enlighet med SKB:s
ledningssystem.

13.3 Genomforande

Projektet var indelat i 8 stycken faser med mellanliggande beslutsgrindar, séa kallade Tollgate (TG) beslut.
Projektfaserna var initiering, planering, genomforande fas 1 (iteration 1), genomférande fas 2 (iteration 2),
genomforande fas 3 (iteration 3), realisering och finjustering (granskning), inférande/dverlamning samt
avslut. Se figur 1 nedan. I varje projektfas genomfordes olika aktiviteter. I varje genomforandefas (iteration)
sammanstillde respektive delprojekt ett tekniskt underlag. Underlaget 1&g till grund for sa kallade
konstruktionsgenomgangar. Varje genomforandefas (iteration) avslutades med en konstruktionsgenomgéng
dar inriktningsbeslut angaende fortsatt hantering fattades

Initiari Plar- Genoim- Genarm- Genoim- Grar- IniGr ande,
nitiering ering forande fas 1 forande fas 2 forande fax 3 skning GverBimning
TGO TG2 TG4 TGS TG6

TG21 TG3.2 TG3.2

Figur 1: Projekt Clink Anldggningskonfigurationsfas olika faser samt mellanliggande TG beslut.

Strategin var att genomfora en fornyad anlaggningskonfiguration. Att anldggningskonfigurera definieras i
detta dokument som processen att identifiera och tolka uppdaterade stralsédkerhetskrav samt tillimpa dessa
pa en referensanlidggning. I detta fall var referensanldggning Clink sdsom den var utformad i befintlig
ansokan enligt kdrntekniklagen med kompletteringar. Anldggningskonfigurationen genomfordes i tre
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genomforandefaser (iterationer) dir konfigurationen forfinades i varje steg. Se figur 1 ovan. Genomforandet
av anldggningskonfiguration innebar att tillimpa uppdaterade strélsékerhetskrav och
konstruktionsforutsdttningar pa anldggningen Clink. Stralsdkerhetskraven och konstruktionsforutsdttningarna
identifierades komma fran flera olika kéllor. Killorna var befintliga och nya foreskriftskrav och/eller andra
uppdaterade konstruktionsforutséttningar. Exempel pa nya konstruktionsforutséttningar var att anldggningen
skulle dimensioneras for nya konstruktionsstyrande héndelser eller att verksamheten skulle dimensioner for
en 0kad produktionstakt eller livsldngd. Syftet med att anldggningskonfigurera var att anldggningen skulle
sdkerhetsoptimeras och ddrmed gora det troligt att stralsédkerhetskraven pa anldggningen skulle kunna
innehallas utifran foreslagna sikerhetsprinciper. Det innebar i praktiken att stralsidkerheten i anldggningen
skulle utformas pa ett optimalt sétt utifran de stralsdkerhetskrav och konstruktionsforutsdttningar som
antagits for anldggningen. Med optimering avsags i detta fall att vilja tekniska l6sningar som for SKB ar
fordelaktiga ur ett stralsidkerhetsperspektiv for anliggningen under dess livstid.

Varje genomforandefas (iteration) i projektet utfordes i ett antal steg. I det forsta steget i respektive fas
identifierades eller uppdaterades anldggningens riskprofil, det vill séga vilken potentiell paverkan
anldggningen kan ha p& omgivning, personal och miljo. Anldggningens riskprofil bestod av:

1. Faststdllande av kraven och konstruktionsforutsattningar p& den verksamhet som ska bedrivas, det
vill sédga en redovisning av de krav pa funktion och kapacitet samt de styrande
konstruktionsforutsittningar som SKB har faststillt for Clink.

2. Faststdllande av hindelseklassning med tillhdrande acceptanskriterier, det vill sdga faststilla de
acceptanskriterier for omgivningspaverkan och personal.

3. Antaganden om vilka hindelser anldggningen ska dimensioneras for respektive analyseras for.

I det efterfoljande steget antogs eller uppdaterades metodiker och kravbild for anldggningen:

1. Faststillande av definitioner av sidkerhetsrelaterade begrepp och identifiering, tolkning och
tillimpning av relevanta foreskrifter och andra regelverk.

2. Faststillande av de metodiker som krévs for att identifiera, klassificera och analysera yttre och inre
héndelser.

3. Dér kravbild saknades fick SKB faststilla egna krav och konstruktionsforutsdttningar utifran
anldggningens riskprofil. Detta kallas internationellt for ”graded approach” och innebér i praktiken
SKB som sokande/tillstdndsinnehavare definierar krav och konstruktionsforutsattningar dér sddana
saknas.

4. Faststdllande av barridrer, sdkerhetsfunktioner och djupforsvar for anldggningen.

5. Faststéllande av klassningsprinciper och dértill hérande normer och standards som ska tillimpas vid
den fortsatta konstruktionen av anlaggningen.

I det tredje steget identifierades tekniska l0sningar och ny anldggningslayout presenterades utifran
antagandena i de tva foregdende stegen, det vill sdga en konceptuell anldggningsutformning faststilldes. Vid
denna del av anldggningskonfigurationen identifierades olika tekniska 16sningar som alla beddmdes uppfylla
de krav och konstruktionsforutsittningar som identifierats i de tva foregaende stegen i
anldggningskonfigurationen. Olika tekniska 16sningar varderades mot varandra.

I det fjarde steget analyserades anldggningsutformningen med stdd av sidkerhetsanalyser. Baserat pa
resultatet av analyser och identifierade gap relativt kravbild samt moéjligheter till optimering genomfordes
vid behov en ny iteration. Totalt genomfordes tre iterationer.

Det slutliga resultatet av en genomford anldggningskonfiguration dokumenteras i en forberedande
sdkerhetsredovisning, F-PSAR [3]-[11]. I F-PSAR [3]-[11] ska SKB gora det troligt att anldggning Clink
lever upp till de stralsédkerhetskrav som stills for anldggningen. Tillimpning av krav redovisas i bilaga J
[14].
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13.4 Projektstyrning

Tydlighet i styrning har varit en overgripande forutsittning for att kunna genomfora verksamheten med
effektivitet och med uppfyllande av méal. Viasentliga medel for denna styrning har varit att arbetet
organiserats pé ett &andamalsenligt sétt, att verksamheten fatt tillrdckliga och ritta resurser i form av ekonomi
och personal samt tekniska och administrativa verktyg. Styrning har genomforts sa att krav pa kvalitet i
verksamheten och i resultat uppfyllts. P4 SKB:s interna webbsida har styrande dokumentation funnits
samlad for att finnas lattillganglig och 6verskadlig for alla medarbetare.

SKB:s ledningssystem innehaller rutiner och instruktioner for verksamhetens styrning, bade
foretagsgemensamma och specifika for projektet.

SKB:s projektstyrmodell har legat till grund for den generella styrningen av projektet liksom for
fordelningen av ansvar och befogenheter mellan bestillare och projektledare. Inom projektmodellen har det
ocksa stillts krav pé styrningens inriktning och pé den information som ska inga i projektdirektiv och
projektplaner.

13.4.1 Projektplaner

Bestéllaren har bestéllt projekt Clink Anldggningskonfigurationsfas genom att upprétta ett projektdirektiv
innehallande bland annat projektets mél, omfattning, krav, forutsittningar, villkor, avgransningar samt
overgripande ramar for budget och tidsplan. Med detta direktiv som ram har en projektplan for att beskriva
projektets dvergripande styrning och genomforandestrategi tagits fram. Projektplanen har bland annat
beskrivit Projekt Clink Anlédggningskonfigurations 6vergripande mal, organisation och nedbrytning i olika
delprojekt samt en overgripande tidsplan med milstolpar. Projektets och delprojektens bemanning,
befattningars ansvar och befogenheter samt projektets beslutsordning har varit fastlagda och dokumenterade

13.4.2 Motesforum

Som en del av styrningen av projekt Clink Anldggningskonfigurationsfas har ett antal motesforum inréttats
for att fa en allsidig belysning av fragor och for att ge underlag for att fatta beslut 1 fragor som ror projektet.
Nedan beskrivs négra viktiga motesforum som har haft dterkommande méten inom projekt Clink
Anléggningskonfigurationsfas

Styrgruppsmdoten

Syftet med styrgruppsmdtena har dels varit att besluta i vissa strategiska fragor for projektet, och dels att ge
rad, stod och rekommendationer till bestillaren och projektledaren vid exempelvis omfattningsidndringar och
i resursfragor. Styrgruppen har ocksa foljt upp status och framdrift i projektarbetet.

Referensgruppsmoten

Syftet med referensgruppen har varit att stodja projektledaren i viktiga strategiska fragor och vara
forberedande instans for beslut som tagits i styrgruppen. De viktiga strategiska frdgorna har varit de
kopplade till tolkning och tillimpning av foreskriften och internationella regelverk samt dértill horande
anséttande av sékerhetsprinciper for anldggningen Clink.

Projektledningsgruppsmoten (PL-moten)

Syftet med projektledningsgruppsmdtena har varit att folja framdriften i samtliga delprojekt samt diskutera
och besluta om aktuella fragor i projektet. Deltagare vid projektledningsgruppsmoétena har varit
projektledaren, bitrddande projektledare, delprojektledarna samt ansvarig for kontakter med
Clab/Sakgranskning. Aven planeringsfunktionen ingick i projektledningen.

Stabsmoten

Stabsmdten har hallits for att folja framdriften inom stabens drenden och utredningar samt for att diskutera
ledningsfragor och strategifragor rorande hela projektet.
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Andringsméten )

For att hantera tekniska och ekonomiska dndringar fanns en dndringsgrupp inom projektet. Andringsgruppen
bestar av projektledningsgruppen och berdrd aktivitetsledare. Andringar utanfor projektet mandat hanterades
av bestillare.

Delprojektmoten

Syftet med delprojektmdtena har varit att folja framdriften i delprojektet samt diskutera och besluta om
aktuella fragor inom delprojektet. Deltagare vid delprojektmétena har varit delprojektledare och
delprojektgruppen.

Konstruktionsgenomgangar

Genomforandet av anléggningskonfigurationen har genomforts efter de tre genomforandefaserna enligt
avsnitt 13:3 ovan. Varje iteration har avslutats med en konstruktionsgenomgéng (Design Review enligt SS-
EN 61160).

13.4.3 Riskhantering

Inom Projekt Clink Anldggningskonfigurationsfas har en systematisk projektriskhantering skett pé dels
Overgripande niva och dels inom varje delprojekt. Syftet med riskhanteringen har varit att samtliga
projektmedlemmar ska genomfora projektet med medvetenhet om dess tekniska, ekonomiska och
organisatoriska risker. Dérigenom har man kunnat genomfora atgarder som minskat sannolikheten for
negativa risker och begrinsat konsekvensen om en risk har fallit ut. Genom ett systematiskt arbetssatt, dir en
utsedd risksamordnare har haft regelbundna uppf6ljningsméten med samtliga delprojekt och
projektledningsgruppen, har identifierade risker hanterats pé ett for Projekt Clink
anldggningskonfigurationsfas &ndamalsenligt sétt. Riskhanteringen har varit inriktad pa riskreducerande
atgérder, det vill sdga forebyggande atgarder som reducerar sannolikheten for att en risk ska intraffa.

Forutom projektriskhanteringen, som varit en del av projektstyrningen, har ett antal 6vriga riskanalyser
genomforts och anvints for exempelvis beddmning av teknisk utformning och val av arbetsmetoder.
Exempel pa dessa riskanalyser ar analys av arbetsmiljorisker, miljorisker samt risker kopplade till
stralsdkerheten under bygg- och driftskede.

13.5 Sakerstallande av anlaggningens utformning

Parallellt med processen med komplettering av ans6kningshandlingarna har kraven pé anldggningen
utarbetats och preciserats. Malet har varit att infor 6verldmnande till drift av anldggningen kunna visa att
utbyggd anldggning ar planerad och konstruerad enligt en tydligt redovisad kravbild, och att det genom
verifiering och validering visats att anldggningen uppfyller de dvergripande krav som formuleras i ansdkan
och tillstdnd. Kravbilden ska forvaltas vidare i under anliggningens drift.

Tydliga, vél underbyggda beslut som dokumenteras och kommuniceras anvinds for att sékerstilla
gemensamt och korrekt fokus i arbetet. Vissa principiellt viktiga beslut om utformning har dokumenterats i
sd kallade TG beslut eller teknikbeslut. Grunden for TG beslut respektive teknikbesluten har varit
utredningar om forutséttningar och moéjliga utformningar. I underlaget till besluten redovisas vilka alternativ
som analyserats, hur 6verordnade krav uppfylls samt vilka 6verordnade krav och andra kriterier och motiv
som varit avgdrande for beslutet.

Anléggningens kravbild uttrycks i de redovisande dokument som har tagits fram infoér kompletteringen av
ansokan.

13.6 Manniska, teknik, organisation — MTO

Krav enligt SSMFS 2008:1 innebir att konstruktionen av kédrntekniska anldggningar skall vara anpassad till
personalens formaga att pa ett sdkert sétt kunna dvervaka och hantera anldggningen samt de driftstorningar

och haverier som kan intréffa. I SKB:s ledningssystem finns styrande dokument avseende MTO-arbete vid

anldggningséndringar och nykonstruktion.
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13.7 Resurs och kompetenssakring

Ansvar och befogenheter kopplade till nyckelbefattningar inom Projekt Clink anlédggningskonfigurationsfas
och dess delprojekt har preciserats i projektets projektplan samt vid behov i sérskilda individuella
delegeringar. Bemanningen har bestatt av egen anstélld personal och for &ndamalet utvalda konsulter. For
samtliga anstéllda och for konsulter i nyckelpositioner har individuella befattningsbeskrivningar respektive
uppdragsbeskrivningar funnits. Genom att engagera konsulter har bemanningen kunnat 6kas eller minskas i
takt med verksamhetens omfattning och karaktér.

13.7.1 Bemanningsplaner

Projektet har bemanningsplaner for ndstkommande femarsperiod och for projektets livslangd, det vill sdga
fram till 6verlamning av anldggningen till provdrift. En dvergripande bemanningsplan har funnits pé
avdelningsniva dér projektet ingétt som en del. I bemanningsplanerna framgar vilka befattningar som
projektet har behov av. Bemanningsplanerna har uppdaterats regelbundet och setts 6ver i sin helhet minst en
gang per ar i samband med SKB:s verksamhetsplanering.

13.7.2 Kompetens

Det har varit viktigt att sdkerstélla att projektet har haft uppdragstagare med ratt kompetens for arbetenas
genomforande. I SKB:s ledningssystem finns rutiner for kompetensforsorjning och dessa har foljts under
projektet.

13.8 Kvalitets- och miljostyrning

SKB har ett integrerat ledningssystem for kvalitet och miljé som &r uppbyggt enligt kraven i ISO 9001 samt
ISO 14001. Kvalitetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten med syftet att upprétthalla kvaliteten i
styrning, utférande och redovisning av genomfort arbete. Att ha full sparbarhet i hur information tagits fram
och anvints for vidare analyser och beslut av olika slag har varit visentligt och forutsatt andamalsenliga
rutiner.

De delar av SKB:s ledningssystem som varit tillimpliga for kvalitets- och miljostyrningen av Projekt Clink
anldggningskonfigurationsfas har framgétt av projektets kvalitetsplan. Specifika rutiner och instruktioner for
projektet har utvecklats och forvaltats integrerat med projektets framdrift.

13.9 Erfarenhetsaterforing

De tva viktigaste komponenterna i strategin for erfarenhetséterforingen har varit att:
e Inhimta erfarenheter fran befintlig anldggning, Clab.
e Utnyttja resurser med relevanta erfarenheter inom och utom SKB.

Erfarenhet fran drift, underhéll och sékerhet vid kidmtekniska anlédggningar samt Kapsellaboratoriet har dels
kommit projektet till del genom projektgruppens sammanséttning och de kompetenskrav som stéllts pé olika
befattningar i projektet, dels genom att utnyttja personal med drift och underhallsuppgifter pa Clab for att
genomfora till exempel sakgranskning. I projektledningen har &ven ingétt personal som deltagit vid
projektering och byggande av Clab etapp 2 (utbyggnad av Clab med ytterligare en lagringsdel).

Erfarenheter fran Clab har inhdmtats kontinuerligt under projektets gang via bland annat foljande kanaler:
e Lopande samtal med personalen pa anléiggningen genom nérvaro pé anldggningen.

Samordningsméten med driften dér delprojekt redovisats och olika fragestéllningar diskuterats.

Projektmedarbetares inldsning av befintlig anldggningsdokumentation.

Delaktighet av personal pa Clab vid granskning av dokument framtagna i projektet.

Anléggningschefen Clab ingér i projektets styrgrupp.

Internationella erfarenheter har inforskaffats dels som en del av SKB bevakning av erfarenheter, dels genom
att projektet haft internationella referensprojekt.
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Bilaga 1 Overgripande tidsplan

Oppen 6.0 Godként 25 (31)

INKA OVERGRIPANDE TIDSPLAN
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Smst av projekteringsdokument

Preliminar Sakerhetsredovisning - Allman del
DELPROJEKT

Leverans av MKB-koncept med preliminéra "Miljdaspekter"

Leverans av utredning Kapseltransportbehallare

Leverans av Kapselredovisning

Leverans av MKB huvuddokument

Leverans av Tillstandsansékan

Leverans av Sakerhetsanalys (SR-Can)

Leverans av Systemanalys
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Bilaga 2 Inka projektstruktur
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Projektstruktur

Bestéllare
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Samordningsgrupp Ansoékan Styrgrupp
Samordning, inkapsling/slutforvar/MKB mm Inka
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Projektchef Inka
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Bilaga 3 SKB:s dvergripande organisation

Avdelning
Stab/stod

M, MKB och

VD
Claes Thegerstrom

Oppen 6.0 Godkant

v

Saida Laarouchi Engstrom

[ 1

MKB
Miljokonsekvensbeskrivn.

Erik Setzman Sten Kjellman

| | Kommunikation

Bjorn Tell
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VL, Stab
Ledningsstsd

VG Ks
Grafisk produktion Kontorsservice
Jonny Eriksson

Personal
UIf Alfredsson

S
a sakerhet
Per Riggare

VE T vi
Jonny Eriksson Lena Stromstedt Ebbe Eriksson

P
Platsundersokningar
Olle Olsson

D
Drift
Bo Sundman

==

PO PU PP
Platsenhet Oskarshamn PLU-teknik Projektering
Peter Wikberg Torbjorn Hugo-Persson Eva Widing

PF PA
Platsenhet Forsmark Analys
Kaj Ahlbom Anders Strom

Loma
Lag- & medelaktivt avfall
Borje Torstenfeldt

Transporter

T

Teknik

Tommy Hedman

Avdelningsstab
Monica Hammarstrém

TA
Projektstyrgrupp
Tommy Hedman

| LG

T ™
Inkapslingsteknik Asps Laboratoriet

Hakan Rydén Tf Anders Sjoland

™
Inkapslingsanl&ggning
Anders Nystrom

Ts
Séakerhet och vetenskap
Fred Karlsson

TU
Slutfdrvarsteknik
Christer Svemar

Overgripande organisation
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Bilaga 4 Innehalisforteckning projektplan Inka

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Distributionslista projektplan

Vocabulary for the encapsulation plant
Systemnummerlista

Projektorganisation

Huvudtidsplan

Konstruktionsskeden

Administrativa rutiner

Instruktioner for remiss och sakgranskning

INKA Remiss och granskning av underlag for tillstdndsansokan, preliminér siakerhetsredovisning
allmén del och underlag till preliminér sdkerhetsredovisning allmén del.

INKA Remiss och granskning av underlag for tillstdndsansokan, systembeskrivningar och andra
underlag.

INKA Granskningsplan for sakgranskning av systembeskrivningar.

INKA Granskningsplan for sakgranskning av rapporter.

INKA Mall {or granskningskommentarer.

Instruktion for fristdende granskning av underlag for tillstdndsansdkan

Instruktion for faststdllande av fristdende granskning av underlag for tillstindsansdkan.
Produktionsanvisningar for systembeskrivningar

Datasamordning

Miljobedémning av projektet

Revisionsplan for projektet

Teknikstyrande beslut (TsB)

Funktions- och systemansvarighetslista
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Bilaga 5 Granskningsprocessen under projektering
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Bilaga 6. Karnbréansleprojektets organisation

Karnbransleprojektet
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Projektledning
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Systematisk kravhantering
TU
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" Te
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(TP) (PS) (D)
Platsunderséknin Platsunderséknin Platsmodellering Projektering MKB och B lan
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Bilaga 7 Projekt Clink Anlaggningskonfigurationsfas organisation
Organisation - Projekt Clink - Anlaggningskonfigurationsfas
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