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Sammanfattning

Denna rapport ingar som bilaga i ansdkan enligt lagen om kérnteknisk verksamhet (KTL) om
tillstdnd for utbyggnad och fortsatt drift av SFR (Slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall).
Rapporten omfattar en redovisning av verksamheten och dess ledning, styrning och organisation
under ansdkans- och systemhandlingsskedet fran 2008 fram till 2014. Detta omfattar platsunder-
sokningar vid Forsmark fram till fardigstéllande av ansokningshandlingarna enligt
kérntekniklagen och miljobalken. Syftet med rapporten é&r att beskriva SKB:s arbetsprocess vid
framtagande och kvalitetssdkring av ansokningshandlingarna for utbyggnaden av SFR.
Motsvarande beskrivning for detaljprojektering och byggskede finns i en annan bilaga i ansokan
enligt KTL “Verksamhet, organisation, ledning och styrning for utbyggnad av SFR —
Tillstandsprovnings- och detaljprojekteringsskedet samt byggskedet .

Projekt SFR-utbyggnad har i ansdkans- och systemhandlingsskedet haft en projektstruktur
bestdende av sex delprojekt samt projektledning. Ansdkans- och systemhandlingsskedet
omfattar platsundersdkning, framtagande av sékerhetsanalyser for drift- och sékerhet efter
forslutning, miljokonsekvensbeskrivning och systemprojektering av den i ansékan beskrivna
utbyggda anldggningen. I rapporten beskrivs verksamheten och dess mél och omfattning. Vidare
beskrivs projektets organisation, bemanning och dess plats inom SKB:s organisation. |
rapporten framgar ocksa hur projektet har styrts via projekt- och aktivitetsplaner samt genom
SKB:s ledningssystem. Till ledningssystemet har ocksa gjorts projektspecifika tilldgg som stod
for projektet. Vidare beskrivs hur anldggningens utformning har sékerstéllts genom systematisk
kravhantering samt den arbetsprocess som bedrivits inom ramen for MTO-arbetet (Ménniska,
teknik, organisation). I rapporten redogors dven for hur information och kommunikation har
bedrivits inom projektet, med myndigheter, ndrboende och andra berdrda. Det framgér ocksé
hur personal vid befintligt SFR har involverats i projektet samt hur erfarenheter frén andra
verksambheter, bland annat kdrnbransleprogrammet, utbyggnad av Clab (Centralt mellanlager for
anvént kdrnbréinsle) och olika tunnelprojekt har tagits tillvara.
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1 Inledning
1.1 Allmant

Denna rapport ingar som bilaga i ansdkan enligt Kérntekniklagen (KTL) om tillstand for
utbyggnad och fortsatt drift av SFR (Slutforvaret for kortlivat radioaktivt avfall). Rapporten
omfattar en redovisning av verksamheten och dess ledning, styrning och organisation under
tiden 2008 till 2014. Detta omfattar arbetet fran etablering av projektet fram till fardigstéllande
av ansokningshandlingarna enligt kdrntekniklagen och miljobalken. Motsvarande beskrivning
av planerat genomforande av detaljprojektering och byggskede finns i en annan bilaga i ansdkan
enligt KTL “Verksamhet, organisation, ledning och styrning for utbyggnad av SFR —
Tillstandsprovnings- och detaljprojekteringsskedet samt byggskedet .

Projekt SFR-utbyggnad (PSU) har i detta skede haft en projektstruktur bestdende av sex
delprojekt samt projektledning. Ansékans- och systemhandlingsskedet omfattar
platsundersokning, framtagande av sidkerhetsanalyser for drift- och sékerhet efter forslutning,
miljokonsekvensbeskrivning och systemprojektering av den i ansdkan beskrivna utbyggda
anldggningen.

Framtagande av anldggningsutformning samt sikerhetsredovisningen har utforts av SKB inom
ramen for SKB:s ledningssystem med projektspecifika tilligg. I samband med detta har stor vikt
lagts vid samordning och involvering av personal vid SFR samt att inhdmta erfarenheter fran
andra verksambheter, bl.a. kdrnbrinsleprojektet, utbyggnad av Clab (Centralt mellanlager for
anviant karnbrinsle) och olika tunnelprojekt.

For forklaring av begrepp som anvénds i dokumentet hénvisas till dokumentet Begrepp och
definitioner for ansokan om utbyggnad och fortsatt drift av SFR som ér bilaga till ansokan.

1.2 Syfte

Syftet med denna rapport ar att beskriva SKB:s arbetsprocess vid framtagande och
kvalitetssdkring av ansdkningshandlingarna for utbyggnaden av SFR.

Svensk Karnbranslehantering AB
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2 Verksamhet
21 Mal och omfattning

Projektets mal har i detta skede varit att ta fram ansdékningar enligt kidrntekniklagen och
miljobalken for utbyggnad och drift av ett utbyggt SFR s4 att anldggningen tillstindsmassigt
omfattar bade drift- och rivningsavfall. Ansékningarna, miljokonsekvensbeskrivningen och
underlagsrapporterna ska ha en sddan omfattning och kvalitet att de utgér ett fullgott underlag
som uppfyller miljobalkens och karntekniklagens krav. Tillstandsprévningen ska kunna
genomforas utan omfattande kompletteringar och forseningar.

Projekt SFR-utbyggnad planerar och projekterar for slutforvaring av kortlivat 14g- och
medelaktivt avfall:

e som uppstar under den nu planerade drifttiden av kdrnkraftverken (50 ars drifttid for
Ringhals 1 och 2, samt 60 ar for Forsmark, Oskarshamn och Ringhals 3 och 4).

fran Barsebick 1 och 2 servicedrift.

fran rivning av de befintliga kiirnkraftverken, Agesta och R2/R0 i Studsvik.

fran driften av Clab och Clink.

frén rivning av Clink.

prognostiserat fran Studsvik och Svafo.

Vidare planerar och projekterar projektet for mellanlagring av hardkomponenter (inte
styrstavar), som utgor langlivat avfall, placerade i staltankar.

2.2 Genomfdrandestrategi

Huvudstrategin for projektet har varit att stegvis ta fram underlag enligt nedan:

e anldggningsbeskrivningar har tagits fram i 3 steg (LO, L1, L2).

e platsbeskrivande modeller har tagits fram i fyra steg: version 0, version 0.1, version 0.2
samt version 1.0 innan SDM (Site descriptive model)

e sikerhetsredovisningen for driftsédkerheten har tagits fram i en version baserat pa L2

e miljokonsekvensbeskrivning har tagit fram stegvis under genomforande av tillhdrande
samradsprocess.

En analys av forvarets langsiktiga sékerhet enligt krav i foreskrifterna SSMFS 2008:21 och

2008:37 som baseras pa avfallsbeskrivning, forvarsutformning och platsbeskrivning har tagits
fram inom projektet.

23 Planering och genomfdérande av platsundersokningar

2.3.1  Huvudsyften

Undersdkningen pa platsen, med tillhdrande utredningar och utvérdering av platsens egenskaper

har genomforts under aren 2008-2010 enligt ett geovetenskapligt undersékningsprogram.
Platsundersokningens huvudmal var enligt programmet att:

” leverera underlag i form av primérdata och modeller till 6vriga delprojekt”

Svensk Karnbranslehantering AB
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Upprittandet av undersokningsprogrammet foregicks av en forstudie bestdende bland annat av
utvirdering och sammanfattning av befintlig geovetenskaplig kunskap om platsen, vilket
sammanfattades som modellversion 0. Med denna utgéngspunkt har en évergripande
undersokningsstrategi fastlagts dér ett omrade i direkt anslutning till den befintliga SFR-
anldggningen prioriterats. Motiveringen for val av detta omrade presenteras i
undersokningsprogrammet. Om inledande undersokningar indikerat att det prioriterade omradet
inte uppfyllt bergtekniska och dvriga krav som maste stéllas pa anldggningen, skulle
undersdkningarna flyttats till ett nytt undersékningsomrade.

Ett antal nyckelfragor identifierades vilka endast kan besvaras genom borrning och
borrhélsundersdkningar:

e Eventuell forekomst av flackt stupande vattenférande sprickzoner eller subhorisontella
diskreta sprickor, sa kallade bankningsplan, i den del av det prioriterade omradet som
kommer att tdcka utbyggnadsdelen av SFR.

e Den geologiska betydelsen av de magnetiska lineament som identifierats.

e Den litologiska karaktéiren hos det prioriterade omrédet jamfort med berget i anslutning
till befintligt SFR.

e Den hydrogeologiska karaktéren hos den undersokta bergvolymen jimfort med berget i
anslutning till befintligt SFR.

2.3.2 Stegvisa undersokningar och modellversioner

Undersdkningarna har utforts i ett antal steg med mdjlighet for vagval, till exempel fordndrade
borrhal eller speciella undersdokningsmetoder, efter respektive undersokningssteg. Data frén alla
undersokningar har inlagrats i databassystemet Sicada vartefter de producerats, och utgjort
underlaget for de metodspecifika modelleringarna.

De féltundersokningar som har genomforts 1 undersékningsprogrammet utgdr, tillsammans med
tidigare gjorda undersdokningar fran bygget av SFR och fran platsundersokningen for
slutforvaret for anvant kérnbrénsle, underlaget till beskrivning av den undersokta platsen.
Platsbeskrivningen utgor en integrerad geovetenskaplig redogorelse for egenskaperna hos den
undersokta bergvolymen och dess relation till den regionala omgivningen. Den
platsbeskrivande modellen innehéller tolkad information i sddan form att den kan anvéndas 1
numeriska modeller for bedomning av geovetenskapliga och tekniska forhallanden, sdkerhet
efter forslutning och miljopaverkan.

Utgangspunkten for modelleringsarbetet var emnesomradesspecifika modellversioner, som
baserats pa den samlade kunskapen fran forunders6kningarna infoér byggnationen av Forsmarks
kérnkraftanldggningar och befintligt SFR. Allt eftersom mer data togs fram inom
platsundersokning uppdaterades modellerna till nya versioner. De slutliga
amnesomradesspecifika modellversionerna, version 1.0, utgjorde underlaget till den samlade
platsbeskrivande modellen SDM-PSU

2.3.3 Styrning av undersokningar och aterkopplingar

Vid platsundersokningens genomforande delades Undersdkningar upp i 1) undersdkningar (i
félt) och 2) modellering. I och med detta har undersdkningens roll ur resultatsynpunkt varit att
producera primérdata och lagra dessa i en primérdatabas. Modelleringen har drivits som ett
delprojekt med rollen att producera de &mnesspecifika platsbeskrivande modellerna och upprétta
den samlade platsbeskrivningen. For rationell styrning av detta breda omrade strukturerades
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datainsamling och modellering i amnesomraden, se figur 2-1 vilket ocksé aterspeglades av den
utforande organisationen.

Undersokningar

v

Databas (i SICADA och GIS)
Priméara data (matdata och berdknade varden)

Tolkning av geometrier och egenskaper

v

Platsbeskrivande m_odell (i RVS och GIS)

Geologi |« y P Hydrogeologi
| Geometrier |

Bergmekanik Hydro-
_ geokemi

— _
|
h 4 v v h 4

Platsbeskrivning

Figur 2-1. lllustration av undersokningarnas produktion av primdrdata och tolkning (modellering) av
geometrier och egenskaper som resulterar i platsbeskrivande modeller. Uppdelningen av dmnesomrdden
avser savdl undersokningar som modellering.

Vid platsundersdkningens planering gjordes en genomgang av vilken information om platsens
geosfar som behovdes for att kunna projektera en utbyggnad av SFR samt genomfora
sdkerhetsanalys och miljokonsekvensbeskrivning. Huvudsakliga underlag for detta arbete var
erfarenheter fran bygge och drift av befintlig SFR samt sdkerhetsanalysen SAR-08 och tidigare
sdkerhetsanalyser. Vid planeringen beaktades dven erfarenheter fran platsundersékningen for
anvant karnbransle i Forsmark, liksom hur stort omrade som behdvdes undersokas baserat pa
den planerade utbyggnaden. Aven praktisk hinsyn beaktades, bland annat s3 att driften av SFR
skulle storas minimalt. Med utgdngspunkt fran detta upprittades ett undersdkningsprogram.

I programmet faststélldes vilken information som skulle tas fram, men det klarlades ocksa att
karakteriseringens omfattning inte kunde bestéimmas i forvég avseende antal borrhal, deras
placering eller vilka métmetoder som skulle anvéndas i specifika fall. Det viktiga var att kunna
styra karakteriseringen sé att den kunskap som behdvdes om platsen kunde uppnés samt att
platsens lamplighet for en utbyggnad av SFR kunde beddmas. Man kan i efterhand konstatera
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att datainsamlingen avslutades i samband med att hydrogeologimodelleringen paborjades och att
det inte har funnits mojlighet till datakompletteringar under platsmodelleringens gang. Detta
beddmdes inte heller som nédvéndigt och osékerhet i data har hanterats genom att analysera
olika beskrivningar av bergets egenskaper.

24 Planering och genomfoérande av projektering och
teknikutveckling

241 Projektering

Fram till byggstart sker projekteringen av SFR-utbyggnaden i tva huvudskeden, systemhandling
och skede bygghandling. Systemhandlingsskedet &r i sin tur nedbrutet i ett antal layoutsteg,
layout DO, 0, 1 och 2, med successivt framvéxande mognadsgrad. Syftet med
systemhandlingsskedet ar att definiera anldggningen i tillrdcklig grad sa att drift- och sékerhet
efter forslutning kan analyseras samt att ta fram styrande underlag infor detaljprojekteringen.

Layout DO av SFR fardigstalldes under sommaren 2009. Tva alternativa huvudprinciper lag till
grund for utformningen av DO: ensidig tillfart till forvarssalarna respektive tva tillfarter till
forvarssalarna. Bada alternativen innefattade anldggande av ny tunnel. Layouten baserades pa
bergutrymmenas tvérsnitt i befintligt SFR och dimensionerades utifrén den prognos avseende
volym drift- och rivningsavfall som géillde da. Malet med layout DO var att ta fram underlag for
att kunna paborja den platsspecifika utformningen av forvaret dir dven hénsyn tas till platsens
geologiska och hydrogeologiska forutséttningar.

Layout 0 innebar en fordjupning av layout DO och baserades bland annat pé studier avseende
preliminédra krav och konstruktionsforutsattningar for installationer och utrustningar, till
exempel ventilation, kraftmatning och brandsékerhet, avfallsméngder och dess paverkan pa
bergrummens utformning.

Syftet med layout 1 var att utifran uppdaterade krav och konstruktionsforutsattningar samt
resultat fran platsmodellen utgéra grunden for forberedande hydroanalyser for att placera
anldggningen pé bésta sitt i berggrunden. I samband med layout 1 togs ett antal alternativa
anldggningsutformningar fram for att kunna jaimfora de hydrogeologiska egenskaperna, vilket dr
en viktig forutséttning till den langsiktiga sidkerhetsanalysen. I samband med layout 1 togs dven
beslutet att forldgga huvudnivan for den utbyggda delen till cirka 120 m under havsnivan.
Huvudskdlet till att utbyggnaden nu planerades pa ett storre djup jaimfort med tidigare layout var
att anldggningen anpassats for att undvika vissa vattenférande strukturer inom det omrade dar
utbyggnaden planerades fran borjan (-60 m).

En 3D-bergmodell togs fram som ett mellansteg mellan layout 1 och 2 for att utgéra underlag
for hydromodellering och analys av sidkerhet efter forslutning infor inlimnande av
ansokningarna.

Layout 2 &r den layout som har faststéllts att vara referensutformning for den anlédggning som
beskrivs i sdkerhetsredovisningen och som ligger till grund for ansdkan enligt kdrntekniklagen
och miljobalken. I forhéllande till ovanstdende 3D-bergmodell, som legat till grund for
hydromodellering och analys av sékerhet efter forslutning, innebér layout 2 mindre justeringar.
Utrymmet i BMA (bergsal for medelaktivt avfall) &r nagot storre for att fa plats med barridrer
och det samma giller i botten av tunnlarna for att fa utrymme for VA-installationer. Till layout
2 knyts @ven systemhandlingarna for de olika teknikomradena, till exempel VVS, byggnadsverk
och el, som sedan utgér grunden for kommande detaljprojektering. Ett viktigt underlag som
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paverkar utformningen och anldggningsegenskaper avseende den sékerheten efter forslutning ar
utformningen av de tekniska barridrerna.

24.2 Teknikutveckling

Parallellt med projektering har teknikutveckling bedrivits. Mélet med teknikutvecklingen har
varit att ta fram konceptuella utformningar av barridrer och forslutning av SFR i form av
teknikbeslut som uppfyller kraven fran delprojekt Langsiktig sékerhet och delprojekt
Projektering.

Vid utformningen av utbyggnaden av SFR har ménga erfarenheter frén befintlig anldggning
tagits tillvara. De forbéttringsomrdden som har identifierats och som beddmts som viktiga att
beakta infor uppforandet av den nya anldggningen och barridrer har varit val av
betongsammansittning, teknik och efterkontroller. Till det kan laggas att forhindra dropp fran
inldckande grundvatten pa teknikinstallationer och konstruktioner genom installation av
exempelvis en tunnelduk.

Teknikutvecklingsarbetet har bedrivits stegvis och i samverkan med delprojekt Langsiktig
sdkerhet och delprojekt Projektering och har omfattat foljande aktiviteter:
e Kravspecifikation for utformning av konstruktioner och forslutning av olika
forvarsutrymmen
e Foresld alternativa koncept for utformning av konstruktioner och forslutning av olika
forvarsutrymmen
e Faststélla behov av utredningar

I efterfoljande steg har f6ljande genomforts:
e Utredning av alternativa barridrkoncept och koncept for forslutning
e Utvirdering och rekommendation for val av konceptuell utformning

Avvigningar mellan alternativ har dokumenterats i teknikbeslut vilka har legat till grund for
beslut om konceptuella utformningar.

2.5 Analyser av sdkerhet efter forslutning och sakerhet under
drift

251 Sakerhetsredovisning

For den kérntekniska sékerheten har en forsta preliminédr sékerhetsredovisning (F-PSAR) for
slutforvaring av kortlivat radioaktivt avfall uppréittats som omfattar bade befintligt SFR och
utbyggnad. F-PSAR omfattar savil sikerheten for det forslutna forvaret som sdkerhet under
anldggningens drift.

Befintligt SFR har varit i drift sedan 1988. Nar myndigheterna gav sitt tillstand till drift av SFR
krévde de att SKB ska redovisa en uppdaterad analys av strélskyddet under driften, forvarets
langsiktiga skyddsformaga och dess omgivningskonsekvenser minst var 10:e ar. Detta dr idag
reglerat i foreskrift. En prelimindr sdkerhetsredovisning upprattades under 1983 och
sdkerhetsredovisningen for driftsdttning blev klar 1987. En uppdatering av denna publicerades
under 1991.

1997 initierades projekt SAFE for att gora en genomgaende uppdatering av
sakerhetsredovisningen. En detaljerad prognos av avfallet i SFR, inklusive material- och
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radionuklidinnehall, togs fram med syftet att anvéandas som underlag for utslapps- och
dosberikningar. En fornyad sdkerhetsredovisning for SFR ldmnades in till myndigheterna i juni
2001. En uppdaterad sékerhetsredovisning for SFR ldmnades in till myndigheten

2008.

2.5.2 Driftsakerhet

Till ansokan enligt kdrntekniklagen om utbyggnad av SFR tas en forsta preliminér
sdkerhetsredovisning (F-PSAR) fram. F-PSAR innehéller 6versiktlig och konceptuell
information vilken dérefter ska uppdateras och detaljeras i en PSAR som ldmnas in for
godkénnande av SSM infor uppforandet av anlaggningen. Infor provdrift tas sedan en formyad
sdkerhetsredovisning fram vilken ska avspegla anldggningen sa som den &r byggd.

Sédkerheten under drift i det utbyggda SFR har analyserats i ndra samarbete mellan de tva
delprojekten Driftsidkerhet och Projektering samt SFR:s driftorganisation. Konsekvenser for
omgivning och personal har analyserats avseende sékerhet och stralskydd vid normal drift och
olika héndelser. Infor ansdkan har arbetet genomforts sa att konsekvenser med avseende pa
driftsidkerhet kunnat kopplas tillbaka till projekteringen och vid behov gett underlag for
fordndringar av de tekniska l6sningarna eller av hur verksamheten i en framtida
slutférvarsanldggning ska bedrivas.

2.5.3 Sakerhet efter forslutning

Med Langsiktig sdkerhet avses sdkerhet efter forslutning. Delprojekt Langsiktig sdkerhet har tva
tydliga roller. Dels en normerande och styrande roll dir delprojektet, tillsammans med andra
delar i PSU, foreslar en forvarsutformning som uppfyller de krav som stills avseende langsiktig
funktion, exempelvis bésta mojliga teknik. Dels en analyserande och rapporterande roll dér den
valda utformningen analyseras for att undersdka om de krav som stélls avseende langsiktig
funktion uppfylls.

I den normerande och styrande rollen har méten inom PSU, framst PLG (projektledningsgrupp)
och TUG (teknikutvecklingsgrupp), som presenteras i avsnitt 4.6 varit betydelsefulla. Vid val av
teknisk utformning har de teknikbeslut som tagits fram av Delprojekt Teknikutveckling, se
avsnitt 3.2, varit betydelsefulla. I teknikbesluten presenteras olika utformningsalternativ och en
diskussion kring dessa alternativ har forts. Ett av utvirderingskriterierna i teknikbesluten har
varit utformningsalternativets mojlighet att uppfylla krav avseende Langsiktig sdkerhet. Detta
har medfort att delprojektets normerande och styrande roll har tydliggjorts och de valda
utformningsalternativen bedoms ha mgjlighet att uppfylla stédllda krav. Motsvarande arbete
ingdar ocksé i dokument som tagits fram inom delprojekt Projektering.

I den analyserande och rapporterande rollen &r de dokument som ingér i ansdkan betydelsefulla.
Metodiken som anvinds i analysen motsvarar den som SKB anvénde for att ta fram de
dokument som ingick i ansdkan for kdrnbrénsleforvaret. I ansokan ingér en huvudrapport dér
slutsatser av betydelse fran sdkerhetsanalysprojektet presenteras tillsammans med de argument
som lyfts fram for att visa kravuppfyllande avseende sikerhet efter forslutning. Som underlag
till huvudrapporten tas dels bilagereferenser fram, dels ett antal referenser som é&r referenser av
lagre ordning. Totalt tas knappt 50 rapporter fram inom projektet, ett antal av dessa skickas med
1 ansdkan och utgdr del av ansdkningshandlingarna.
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2.6 Analyser av miljokonsekvenser

For det utbyggda SFR krivs ocksé analys av konsekvenser for minniskors hélsa och miljon i
enlighet med kraven i miljobalken. For detta arbete har en néra samverkan skett mellan de tva
delprojekten Projektering och MKB/samrad, som utfort dessa konsekvensanalyser. Konse-
kvenser och skadeforebyggande dtgérder redovisas i den miljokonsekvensbeskrivning som ingar
i ans6kningarna enligt kdrntekniklagen och miljobalken.
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3 Organisation

3.1 Projektets plats inom SKB

Projekt SFR-utbyggnad har drivits under avdelning A, Avfall och rivning (tidigare avdelningen
for Lag- och medelaktivt avfall), med avdelningschefen som bestillare. Bestéllaren har varit
beslutsfattare och haft som dvergripande uppgifter att sékra att projektet hanterats i enlighet
med SKB:s ledningssystem och projektstyrmodell, samt att resultatet motsvarat projektets
uppstéllda mal.

Som stod till bestéllaren, vid beslut och uppfoljning, har en styrgrupp bidragit till den
Overgripande styrningen av projektet. Styrgruppens ledamoter har bytts ut under projektets géng
men representanter fran SKB:s foretagsledning har hela tiden utgjort grunden i styrgruppens

sammanséttning.

SKB:s projektkontor, som ansvarar for den centraliserade och samordnade hanteringen av
SKB:s projekt, har stottat projektet i tillimpningen av projektstyrmodellen.

Projekt SFR-utbyggnad har varit ett av de mest prioriterade projekten inom SKB.

3.2 Projekt SFR-utbyggnad

13 (29)

Projektledning, PSU-01
Referensgrupp Projektledare Styrgrupp
Bitr. projektledare
- Risksamordnare/
ualits B controller
Keniash —1 Planerin,
forutsattningar 8
Ansokan — SFR Drift
Projektadministrator [~
| | | | | 1
Undersokningar Projektering Driftsakerhet Langsiktig sakerhet MKB/Samrad Teknikutveckling
PSU-02 PSU-03 PSU-04 PSU-05 PSU-06 PSU-07

Figur 3-1. Organisationsschema Projekt SFR-utbyggnad.
I figur 3-1 illustreras projektorganisationen. Verksamheten inom Projekt SFR-utbyggnad har

delats upp i ett antal delprojekt som har haft i uppdrag att ta fram det material som kravts for att
na Projekt SFR-utbyggnads mél. Projektledaren har haft det 6vergripande ansvaret for att nd
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projektets mal och for projektets overgripande styrning och organisation samt for samordningen
mellan delprojekten. Projektledaren har haft ansvar och befogenheter enligt projektdirektivet
och rapporterat direkt till bestillaren. Detta har inneburit att resurser i form av ekonomi och
personal stillts till projektets forfogande sa att det har kunnat uppfylla projektets mél inom
beslutad tidsplan.

Projektledning och projektstab
Projektledaren och den bitrddande projektledaren har bildat en projektledning som har haft till
uppgift att operativt leda och samordna projektet sa att projektméalen uppnatts.

Projektledningen har haft en stab som ledningsstdd for verksamheten med avseende pa
overgripande kvalitetssamordning, systematisk kravhantering, planering, uppfoljning,
riskhantering, ekonomi, administration samt styrning av och samordning mellan delprojekten.
Staben har ocksa tagit fram centrala utredningar samt samordnat arbetet med att sammanstélla
alla handlingar for ansdkan enligt miljobalken och karntekniklagen.

Referensgrupp

En referensgrupp bildades for att stodja projektledaren och delprojektledarna i viktiga
strategiska fragor och vara forberedande instans for beslut som tagits i styrgruppen. De viktiga
strategiska fragorna har frémst utgjorts av hur man utifran lokaliseringsprincipen, BAT och
strélskyddsoptimering kunnat motivera vald lokalisering, vald utformning och valt avfall. En
annan viktig uppgift for referensgruppen har varit att medverka till att PSU tar tillvara
erfarenheter fran Kédmbrénsleprojektet. Medlemmarna i referensgruppen har varit personer med
gedigen erfarenhet av och kompetens inom platsundersokningar, geologi, hydrogeologi,
modellering, lokalisering av ett slutférvar, teknikutveckling, slutforvarsteknik, strategifragor,
nidrzon, betong, avfall, ansdkan samt analys av sdkerhet efter forslutning.

SFR Drift
Samarbetet med SFR Drift har varit av stor vikt for projektet och framforallt ett bra stod till
delprojekt Projektering avseende anldggningskdnnedom (SFR).

Delprojekt Undersokningar
Delprojektet har genomf6rt undersdkningar och tagit fram platsbeskrivande modeller som
uppfyller kraven fran framforallt delprojekt Projektering och delprojekt Langsiktig sékerhet.

Delprojekt Projektering
Delprojektet har uppréttat platsanpassade layouter under och ovan mark anpassade till befintligt
SFR samt systemhandlingar.

Delprojekt Driftsidkerhet

Delprojektet har uppréttat en forsta preliminédr sékerhetsredovisning, F-PSAR, for ett driftsatt
utbyggt SFR (allmén del 1) samt genomfort utredningar rérande sikerhet och stralskydd under
anldggningens drift som behdvts som underlag.

Delprojekt Langsiktig sikerhet

Delprojektet har svarat for bedomningar av sdkerheten efter forslutning for ett utbyggt SFR.
Langsiktig sdkerhet har ocksa ansvarat for att upprétta sdkerhetsanalys med tillhérande
referensrapporter for ett utbyggt SFR. Sékerhetsanalysen &r en del av den forsta preliminéra
sdkerhetsredovisningen, F-PSAR, (allmén del 2).

Delprojekt MKB/samrad

Delprojektet har ansvarat for att ta fram projektets miljokonsekvensbeskrivning (MKB) med
tillhdrande utredningar av konsekvenser fér médnniskors hélsa och miljon. MKB/samrad har
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ocksa genomfort och dokumenterat samrad enligt 6:e kapitlet miljobalken och skrivit
samradsredogorelse fran dessa samrad.

Delprojekt Teknikutveckling

Delprojektet har svarat for att ta fram konceptuella utformningar av bergsalar, barridrer,
aterfyllnad och forslutning. Resultaten fran teknikutveckling har resulterat i teknikbeslut dér
vald 16sning utvirderats och motiverats.
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4 Projektstyrning

Tydlighet i styrning har varit en 6vergripande forutsittning for att kunna genomfora
verksamheten med effektivitet och med uppfyllande av mél. Vésentliga medel for denna
styrning har varit att arbetet organiserats pé ett &ndamalsenligt sétt, att verksamheten fétt
tillrdckliga och rétta resurser i form av ekonomi och personal samt tekniska och administrativa
verktyg. Styrning har genomforts sa att krav pé kvalitet i verksamheten och i resultat uppfyllts.
Pé& SKB:s interna webbsida har styrande dokumentation funnits samlad for att finnas
lattillgénglig och overskadlig for alla medarbetare.

SKB:s ledningssystem innehaller rutiner och instruktioner for verksamhetens styrning, bde
foretagsgemensamma och specifika for projektet. Sarskilt kan hiar ndmnas de rutiner som styr
undersdknings- och modelleringsresultatens (primérdata och modeller) inlagring i databaser,
forvaltningen av desamma och regler for informationsuttag frdn databasen. Likasa finns
sdrskilda rutiner for att leda verksamheten ute i félt med minsta méjliga miljopéverkan. Det har
ocksa upprittats sirskilda rutiner for framtagning och granskning av ansdkningshandlingar for
att sikerstélla att dessa producerats med den kvalitet som krévs for en tillstindsprévning.
Projekt SFR-utbyggnads kvalitetsplan har tydliggjort vilka rutiner och instruktioner inom SKB:s
ledningssystem som varit relevanta for projektet. En sérskild kvalitetsplan har upprittats for
delprojekt Langsiktig sdkerhet med specifika instruktioner for det delprojektet.

SKB:s projektstyrmodell har legat till grund for den generella styrningen av projektet liksom for
fordelningen av ansvar och befogenheter mellan bestéllare och projektledare. Inom
projektmodellen har det ocksa stéllts krav pa styrningens inriktning och p& den information som
ska ingd 1 projektdirektiv och projektplaner.

4.1 Projektplaner

Bestillaren har bestéllt Projekt SFR-utbyggnad genom att uppritta ett projektdirektiv
innehallande bl.a. projektets mal, omfattning, krav, forutséttningar, villkor, avgrinsningar samt
overgripande ramar for budget och tidsplan. Med detta direktiv som ram har en projektplan for
att beskriva projektets 6vergripande styrning och genomforandestrategi tagits fram.
Projektplanen har bland annat beskrivit Projekt SFR-utbyggnads 6vergripande mal,
organisationen och nedbrytningen i olika delprojekt samt en dvergripande tidsplan med
milstolpar. Projektets och delprojektens bemanning, befattningars ansvar och befogenheter samt
projektets beslutsordning har varit fastlagda och tydligt dokumenterade. Aven delprojekten har
uppréttat projektplaner for sina respektive projekt. Delprojektens projektplaner har utgjort
bilagor till Projekt SFR-utbyggnads projektplan. En érlig 6versyn har genomforts av samtliga
projektplaner i samband med SKB:s verksamhetsplanering.

Delprojekten inom Projekt SFR-utbyggnad har styrts genom projektplaner och, inom delprojekt
Undersokningar, aktivitetsplaner. Styrande dokument for framtagning och hantering av
primdrdata och modeller har varit metodbeskrivningar respektive metodikrapporter. Styrande
dokument {or framtagning av Projekt SFR-utbyggnads slutprodukter for ansdkningar och
initiering av byggskede har uppréttats med stod av projektets kravdatabas.
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Styrande dokument Syfte
Projektdirektiv och Projektplan for Redogér 6vergripande for vad som ska géras och varfor samt pa
projekt SFR-utbyggnad Overgripande niva vem, nar, var och hur.

Preciserar vad som ska goras och varfor samt vem, nér, var och

Projektplan delprojekt hur.

Aktivitetsplaner For PSU-02. Preciserar arbetet avseende vem, nér, var och hur.

Styrande for hur olika kategorier av arbetsuppgifter ska utféras och
Kvalitetsplan vem som ansvarar for att sa sker. Kopplar till SKB:s
ledningssystem.

Figur 4-1. Styrande dokument for den 6vergripande styrningen av Projekt SFR-utbyggnad firdn
Kvalitetsplan for Projekt SFR-utbyggnad.

4.2 Aktivitetsplaner

Undersokningsverksamheten inom delprojekt Undersokningar har ofta inneburit
aterupprepningar med liknande undersdkningsmetoder. Darfor har en egen modell med
aktiviteter/aktivitetsplaner anvénts for styrning inom delprojektet. Styrmodellen har varit
skrdaddarsydd for séker styrning av enskilda métningars genomforande, oftast med en extern
uppdragstagare, liksom for hantering, kvalitetsgranskning och redovisning av
undersokningsdata.

4.3 Metodstyrande dokument

Sarskilt for undersdkningar och modellering finns metodbeskrivningar respektive
metodikrapporter upprattade for att styra sa att metoderna anvénts pa ett korrekt och enhetligt
sdtt. Som komplettering till metodbeskrivningarna har det i vissa fall forekommit
metodinstruktioner. SKB forfogar dver ett antal métinstrument och modelleringssystem av egen
utveckling eller konstruktion. For dessa finns métsystembeskrivningar upprittade.

4.4 Produktionsanvisningar

Produktionsanvisningar har tagits fram for ansokningarnas bilagor samt for vissa underbilagor. I
produktionsanvisningarna har dokumentens syfte, mal, innehall, omfattning, detaljeringsgrad
och avgrinsning angetts. Produktionsanvisningarna har varit styrande dokument och syftat till
att definiera och faststélla vilka specifika krav som géller for ansdkningshandlingarna.

4.5 Motesforum

Som en del av styrningen av Projekt SFR-utbyggnad har ett antal motesforum inréttats for att fa
en allsidig belysning av fragor och for att ge underlag for att fatta beslut i frdgor som ror
projektet. Nedan beskrivs nagra viktiga métesforum som har haft aterkommande méten inom
Projekt SFR-utbyggnad:

Styrgruppsmoten

Syftet med styrgruppsmdtena har dels varit att besluta i vissa strategiska fragor for projektet,
och dels att ge rad, stdd och rekommendationer till bestéllaren och projektledaren vid

Svensk Karnbranslehantering AB

17 (29)

PDF rendering: DokumentID 1279878, Version 3.0, Status Godként, Sekretessklass Oppen



1279878 - Verksamhet, organisation, ledning Oppen 3.0 Godkant
och styrning fér utbyggnad av SFR - Ansokans-
och systemhandlingsskede

exempelvis omfattningsdndringar och i resursfragor. Styrgruppen har ocksa f6ljt upp status och
framdrift i projektarbetet.

Referensgruppsmoten

Syftet med referensgruppen har varit att stodja projektledaren och delprojektledarna i viktiga
strategiska fragor och vara forberedande instans for beslut som tagits i styrgruppen. De viktiga
strategiska fragorna har frémst utgjorts av hur man utifran lokaliseringsprincipen, BAT och
stralskyddsoptimering kunnat motivera vald lokalisering, vald utformning och valt avfall. En
annan viktig uppgift for referensgruppen har varit att medverka till att PSU tar tillvara
erfarenheter fran Kédmbrénsleprojektet. Medlemmarna i referensgruppen har varit personer med
gedigen erfarenhet av och kompetens inom platsundersokningar, geologi, hydrogeologi,
modellering, lokalisering av ett slutforvar, teknikutveckling, slutforvarsteknik, strategifragor,
nérzon, betong, avfall, ansokan samt analys av sékerhet efter forslutning. Referensgruppsmoéten
har varit rddgivande till projektledaren.

Projektledningsgruppsmoten (PLG-mdten)

Syftet med projektledningsgruppsmdtena har varit att f6lja framdriften i samtliga delprojekt
samt diskutera och besluta om aktuella fragor i projektet. Deltagare vid
projektledningsgruppsmotena har varit projektledningen, delprojektledarna samt staben.

Stabsmoten

Stabsmdten har hallits for att folja framdriften inom stabens drenden och utredningar samt for
att diskutera ledningsfrgor och strategifragor rorande hela projektet. Motet har varit ett forum
for projektledaren att fatta beslut i dessa fragor.

Ledningsgrupp for platsfragor Forsmark

Ledningsgruppen for platsfragor i Forsmark har varit ett samordningsforum déir deltagare frén
driften pa SFR, Projekt SFR-utbyggnad, projekt kdrnbransleforvaret samt vissa linjefunktioner
(t ex upphandling) medverkat. Aven fragor kopplade till samordningen med Forsmarks
karnkraftverk har diskuterats.

Teknikutvecklingsgruppsmoten (TUG-moten)

Teknikutvecklingsgruppen har bestétt av avdelningschef for avdelning Avfall och rivning,
tillika bestéllare, foretagsspecialister och forskningsledare. Gruppen har gett rekommendationer
till projektledarens beslut géllande anldggningens utformning och utgjort ett stod infor
godkdnnande av teknikbesluten.

SARG-moten

SARG (SFR extension Application Review Group) ér en grupp av experter som projektet satt
samman for extern granskning av projektet. Gruppens huvudsakliga fokus har utgjorts av
vetenskaplig granskning av de rapporter som tagits fram inom projektet. Ett antal méten har
hallits med SARG-gruppen dér deras synpunkter och kommentarer har diskuterats.

Delprojektmoten

Syftet med delprojektmdtena har varit att f6lja framdriften i delprojektet samt diskutera och
besluta om aktuella fragor inom delprojektet. Deltagare vid delprojektmétena har varit
delprojektledare och delprojektgruppen.

4.6 Riskhantering

Inom Projekt SFR-utbyggnad har en systematisk projektriskhantering skett pa dels 6vergripande
nivé och dels inom varje delprojekt. Syftet med riskhanteringen har varit att samtliga
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projektmedlemmar ska genomfora projektet med medvetenhet om dess tekniska, ekonomiska
och organisatoriska risker. Darigenom har man kunnat genomfora dtgiarder som minskat
sannolikheten for negativa héndelser och begrinsat konsekvensen om en héndelse har intréffat.
Genom ett systematiskt arbetssitt, dér en utsedd risksamordnare har haft regelbundna
uppfoljningsmdten med samtliga delprojekt och projektledningsgruppen, har identifierade risker
hanterats pa ett for Projekt SFR-utbyggnad dndamaélsenligt sitt. Riskhanteringen har varit
inriktad pa riskreducerande atgarder, det vill séga forebyggande atgérder som reducerar
sannolikheten for att en risk ska intréffa.

Forutom projektriskhanteringen, som varit en del av projektstyrningen, har ett antal 6vriga
riskanalyser genomforts och anvénts for exempelvis bedomning av teknisk utformning och val
av arbetsmetoder. Exempel pa dessa riskanalyser &r analys av arbetsmiljorisker, miljorisker
samt kérntekniska risker under byggskedet, driftskedet och for sékerheten efter forslutning.
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5 Sakerstallande av anlaggningens utformning

5.1 Framtagande av kravbilden

Under processen med framtagande av ansokningshandlingarna har kraven pé anldggningen
utarbetats och preciserats. Projekt SFR-utbyggnad arbetar med systematisk kravhantering. Malet
ar att infor Overldmnande till drift av anldggningen kunna visa att utbyggd anléggning ar
planerad och konstruerad enligt en tydligt redovisad kravbild, och att det genom verifiering och
validering visats att anldggningen fyller de 6vergripande krav som formuleras i ansékan och
tillstdnd. Kravbilden ska forvaltas vidare i anldggningens drift och fram till forslutning.

Grunden for det systematiska arbetet med formulering, verifiering och validering av
anldggningens utformning ligger i projektets strukturerade arbetssétt vid framtagande av de
kvalitetssikrade dokument som redovisar och verifierar kravbilden. Krav har blivit géllande dels
genom beslut i olika fora, dels genom faststdllande av de dokument som formulerar och
redovisar kravbilden.

Tydliga, vél underbyggda beslut som dokumenteras och kommuniceras anvinds for att
sdkerstélla gemensamt och korrekt fokus i arbetet. Vissa principiellt viktiga beslut om
utformning har dokumenterats i sé kallade teknikbeslut. Grunden for teknikbesluten har varit
utredningar om forutséttningar och moéjliga utformningar. I underlaget till besluten redovisas
vilka alternativ som analyserats, hur 6verordnade krav uppfylls samt vilka 6verordnade krav och
andra kriterier och motiv som varit avgorande for beslutet. Som stdd infor projektledarens
godkénnande har en teknikutvecklingsgrupp funnits, dar sakkunniga har gett rekommendationer
till beslut.

Anléggningens kravbild uttrycks i de redovisande dokument som har tagits fram infor ansokan.

5.2 Systematisk kravhantering

I projektledningsstaben har en funktion for kravhantering funnits. Den har utgjort ett stod till
projektledningen och delprojekten. Funktionens uppgift har varit att ge anvisningar for hur
kravbilden ska redovisas och verifieras. Den har ocksa utgjort ett stdd till projektledning och
delprojekt i det praktiska arbetet med anldggningens kravbild.

En databas for de krav som definierar SFR har upprittats och ar under utveckling. Databasen
ska framst vara ett verktyg for sparbarhet mellan krav och till kravens ursprung och verifiering.
Kravhanteringsfunktionen har ansvarat for uppbyggnaden av databasen, som har kunnat
anvindas av hela projektet.

Kravdatabasen anvénder samma databasverktyg och foljer i sin uppbyggnad samma
grundstruktur som SKB utvecklat for kdrnbransleprojektet. Strukturen i kravpyramiden har
anpassats for att spegla kravdokumentationen i projekt SFR-utbyggnad. Arbetet med att bygga
upp och fylla kravdatabasen har pagtt i takt med att kraven i ansdkansdokumenten faststillts
och utformningen tydliggjorts i systemhandlingen. Fortsatt nedbrytning av kraven kommer att
goras i detaljprojekteringen. Kravdatabasen kommer da att anviandas, hallas uppdaterad och
fyllas med mer detaljerade krav. Kravdatabasens principiella uppbyggnad framgér av figur 5-1.
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Externa krav Krav pa utbyggt SFR

krav pa SFR

Niva 2
Krav pa anlaggningsniva

Niva 3
Krav pa systemniva

Niva 4
Detaljerade system- och komponentkrav

Figur 5-1. Principiell uppbyggnad av SFR kravdatabas
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6 Manniska, teknik, organisation - MTO

6.1 Allmant

Krav enligt SSMFS 2008:1 innebér att konstruktionen av kdrntekniska anléiggningar skall vara
anpassad till personalens formaga att pé ett sékert sitt kunna dvervaka och hantera anléiggningen
samt de driftstorningar och haverier som kan intréffa. [ SKB:s ledningssystem finns styrande
dokument avseende MTO-arbete vid anldggningsidndringar och nykonstruktion.

For att uppfylla kraven togs det inom projekt SFR utbyggnad fram en arbetsplan {or
genomforande av MTO-analyser, med syfte att pa ett systematiskt sétt identifiera och analysera
viktiga MTO-fragor av betydelse for en utbyggd anldggning.

MTO-arbetet genomfordes inom ramen for delprojekt Projektering for att f4 en néra koppling
till projekteringsarbetet, men dven andra delprojekt involverades.

6.2 MTO arbetsprocess

MTO-arbetsprocessen som helhet stricker sig fram till dess att anldggningen tas i drift.
Aktiviteterna sker iterativt och anpassas efter exempelvis olika delsystems forutséttningar och
krav pa analys. Figur 6-1 visar en principbild 6ver flodet fram till driftsatt anldggning. Under
ansokans- och systemhandlingsskedet genomfordes steg 1 till 3.

En viktig del av MTO-arbetet var att genomfora en nuldgesanalys i syfte att sammanstélla
erfarenheter fran driften av befintlig anldggning, SFR 1. Tillsammans med funktions- och
uppgiftsanalyserna samt systemspecifika MTO-analyser utgjorde de grunden for att ta fram
MTO-relaterade designprinciper och riktlinjer infor framtagandet av systemhandlingarna.
Designprinciperna avser inte bara den tekniska utformningen av det utbyggda SFR, utan dven de
organisatoriska aspekterna som exempelvis skiftarbete, ledningssystem och hjélpfunktioner.

Ansdkans — och systemhandlingsskedet

. 2. Analys och 3. Overgripande
1. Planering " y g. P
definition design
* Nivakategorisering * Nuldgesanalys « Overgripande MTO-krav
projekt * Nivakategorisering
* MTO-strategi system
* MTO arbetsplan * Arbetsanalys

4

/Tillsténds- och detaljprojekteringsskede \

Byggskede
Provdrift
4. Detaljerad 5. Implementerin 6. Uppfdljnin
design -Imp g - Uppfoljning
* Detaljerade MTO-krav * Riskbeddomning * MTO - Verifiering och
* MTO - Verifiering och * MTO - Verifiering & Validering — Drift
Validering-design Validering « Erfarenheter och

K rekommendationer /

Figur 6-1. Principbild 6ver MTO-processen.
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7 Resurser

Ansvar och befogenheter kopplade till nyckelbefattningar inom Projekt SFR-utbyggnad och
dess delprojekt har preciserats i projektets och delprojektens projektplaner samt vid behov i
sarskilda individuella delegeringar. Bemanningen har bestatt av egen anstélld personal och for
dandamalet utvalda konsulter. For samtliga anstéllda och for konsulter i nyckelpositioner har
individuella befattningsbeskrivningar respektive uppdragsbeskrivningar funnits. Genom att
engagera konsulter har bemanningen kunnat 6kas eller minskas i takt med verksamhetens
omfattning och karaktér.

71 Bemanningsplaner

Projektet har 16pande uppréttat bemanningsplaner for ndstkommande femérsperiod. Detaljerade
bemanningsplaner har hanterats pa delprojektnivd medan en dvergripande bemanningsplan
funnits pa avdelningsniva dér projektet ingatt som en del. I bemanningsplanerna framgar vilka
befattningar som projektet har behov av. Bemanningsplanerna har uppdaterats regelbundet och
setts over i sin helhet minst en géng per &r i samband med SKB:s verksamhetsplanering.

7.2 Kompetens

Det har varit viktigt att sdkerstélla att projektet har haft uppdragstagare med ritt kompetens for
arbetenas genomforande. I SKB:s ledningssystem finns rutiner for kompetensforsérjning och
dessa har f6ljts under projektet.

I stort sett samma personal som har genomfort platsundersokningarna for karnbransleférvaret ar
2002-2007 har ocksd genomfort undersdkningarna infor utbyggnad av SFR. Erfarenheter fran
tidigare platsundersokning har varit av avgdrande betydelse for kvalitet och effektivitet. For
undersokningarna genomfordes en omfattande upphandling innan platsundersdkningarna star-
tade. Denna upphandling resulterade i att ramavtal traffades med ett stort antal foretag. Ram-
avtalen grundade sig pé foretagens dokumenterade kompetens att med uppfyllande av krav pa
kvalitet genomfora och leverera resultat inom avtalade metodomraden. Ramavtalen reglerade
ramar for kostnader och villkor och tecknades sa att avrop kunde goras med minst tva uppdrags-
tagare for varje uppgift for att upprétthalla konkurrensen.

For konsulter som anlitats inom 6vriga delprojekt inom Projekt SFR-utbyggnad har pa
motsvarande sétt ramavtal upprittats i den takt som behoven uppkommit. SKB:s rutiner for
upphandling dér bland annat leverantorsbedomningar ingér, har f6ljts under projektets géng.
Stor vikt har lagts vid att beskriva uppdragets omfattning och krav p& kompetens i de
uppdragsbeskrivningar som tagits fram infor varje upphandling.
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8 Kvalitets- och miljostyrning

8.1 Allmant

SKB har ett integrerat ledningssystem for kvalitet och miljo som &r uppbyggt enligt kraven i
ISO 9001 samt ISO 14001. Kvalitetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten med syftet att
upprétthélla kvaliteten i styrning, utférande och redovisning av genomfort arbete. Att ha full
sparbarhet i hur information tagits fram och anvints for vidare analyser och beslut av olika slag
har varit visentligt och forutsatt &ndamalsenliga rutiner.

De delar av SKB:s ledningssystem som varit tillimpliga for kvalitets- och miljostyrningen av
Projekt SFR-utbyggnad har framgétt av projektets kvalitetsplan. For sdkerhetsanalys med
avseende pa sékerhet efter forslutning har en specifik kvalitetsplan funnits som precisering till
projektets dvergripande kvalitetsplan av de specifika krav som géllt vid framtagande av
sdkerhetsanalysen for ett utbyggt SFR. Specifika rutiner och instruktioner for projektet har
utvecklats och forvaltats integrerat med projektets framdrift.

8.2 Data och andra resultat

Stora méangder av data och annan information har under platsundersékningarna insamlats och
anvénts i olika typer av analyser och utredningar inom ramen for de aktiviteter som genomforts.
Detta har sarskilt géllt undersdkningarna av platsernas geosférs- och biosfarsegenskaper. Ofta
har data anvénts i flera analys- och utvéarderingssteg, dar resultat fran det ena steget anvants som
ingangsinformation till nésta steg. Slutresultatets kvalitet har forutsatt att varje lank hallit
kvalitetsmattet. En viktig grundprincip for att uppfylla stéllda krav pé kvalitet och sparbarhet
har varit att for varje lank astadkomma fullgod dokumentation av indata, process/metod och
utdata, enligt:

e indata: det anvinda dataunderlaget for aktiviteten ska vara otvetydigt identifierat,
e process/metod: aktivitetens genomforande ska vara fullstdndigt dokumenterad,

e utdata: producerade resultat fran aktiviteten ska vara otvetydigt identifierade.

Styrande och redovisande dokument har varit centrala begrepp for att astadkomma detta. Aktivi-
tetsplaner och metodbeskrivningar (se kapitel 4) har for undersékningarna varit de viktigaste
styrande dokumenten for hur data samlas in och kvalitetskontrolleras. Viktiga delar av kvalitets-
sakringen har varit uppdragstagarens egenkontroll och SKB:s kontroll av levererade data. Alla
insamlade métdata (primérdata), har samlats i SKB:s databas. De platsbeskrivande modeller
som tagits fram utgdende fran primérdata har lagrats i en separat modelldatabas. Ledningssyste-
mets rutiner har styrt hur inlagring, underhéll och uttag av data samt uppréattande av modeller
har gjorts.

Delprojekt Projektering har samlat sina resultat frdn projekteringsarbetet i form av teknisk do-
kumentation, ritningar och layouter i en sérskild modul i SKB:s dokumenthanteringssystem.
Denna modul har gjorts tillgénglig for konsulter sé att dessa kunnat leverera resultat direkt in i
systemet. Inom systemet har det funnits funktioner for granskning och godkénnande av savil
internt producerade dokument som leveranser fran konsultféretagen. De externt producerade
produkterna har innan de slutligt levereras till SKB genomgétt en dokumenterad kvalitetskont-
roll och godkdnnande inom den egna organisationen.

Inom den langsiktiga sdkerhetsanalysen har en kompletterande kvalitetsplan funnits som &dven

omfattat ett antal styrande instruktioner. Syftet med kvalitetsplanen har varit att sdkerstélla att
alla relevanta faktorer rorande sékerhet efter forslutning blivit korrekt bedomda och hanterade
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inom sdkerhetsanalysen. Kvalitetsstyrningen har bland annat géllt data, modeller,
berdkningskoder, granskningsprocesser och rapporter.

Innehéllet 1 ansokningshandlingar har styrts av de dvergripande kraven for ansokningar enligt
karntekniklagen respektive miljobalken. Dessa krav har brutits ner till produktionsanvisningar
for var och en av de bilagor som ingar i ansdkningarna. Det konkreta arbetet med dokument for
ansOkningarna har forutom ovan ndmnda produktionsanvisningar dven styrts av rutiner i led-
ningssystemet for granskning och andra kvalitetskrav. Uppf6ljning av att dessa styrande do-
kument har lett till avsett resultat har gjorts via de styrda granskningar som skett av samtliga
ansokningshandlingar.

8.3 Granskning

De dokument som legat som underlag for ansdkningarna enligt kérntekniklagen och miljobalken
har genomgétt ett sparbart granskningsforfarande. Granskning har skett for att sékerstilla att
dokumenten till ans6kningarna uppfyllt stéllda krav vad géller omfattning och innehall samt att
den information som ldmnats varit sakligt korrekt. All dokumentation som ingér i ans6kning-
arna har blivit sak- och kvalitetsgranskad men inte séikerhetsgranskad dé detta inte &r ett krav i
detta ansokansskede.

Samgranskningar har genomforts for att sékerstilla att en grupp av dokument samlat uppfyllt
stdllda krav, att information inte upprepats i onddan samt att information varit komplett,
samstdmmig och relevant. Samtliga granskningar har skett med en granskningsplan som bas dir
krav och acceptanskriterier for det granskade dokumentet (eller gruppen av dokument) framgétt
liksom kompetenskrav pé granskare. Resultat av granskningar har dokumenterats i
granskningsmeddelanden. Hantering av granskningssynpunkter har dokumenterats i
svarsmeddelanden och vid behov i protokoll fran granskningsmdten. Samtliga dokument fran
granskningarna har lagrats i SKB:s dokumenthanteringssystem med spérbar knytning till
granskat dokument.

8.4 Revisioner

Interna revisioner ar for SKB ett verktyg for att sdval kortsiktigt som langsiktigt utveckla och
forbattra verksamheten med avseende pé sikerhet, effektivitet och kvalitet. Vid interna revisi-
oner foljs ledningssystemets dndamalsenlighet, funktionalitet och tillimpning upp och identifi-
erade brister eller forbattringsomraden belyses och rapporteras. SKB:s internrevisionsfunktion
ar organiserad pd avdelning S - Sékerhet, kvalitet och milj6. Ett revisionsprogram faststélls
arligen som sékerstiller att samtliga for SKB viktiga funktionsomraden har reviderats under en
fyraarsperiod. Projekt SFR-utbyggnad har som ett av SKB:s storre projekt deltagit i interna och
externa revisioner som genomforts under ansdkans — och systemhandlingsskedet.
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9 Information och kommunikation

9.1 Samrad och dialog med SSM

Samrad kopplat till kiarntekniklagen har hallits regelbundet mellan SSM och SKB rérande
utbyggnad av SFR. Vid samraden har SKB redovisat lokaliseringsfragan, framdriften av
projektering, teknikutveckling och sékerhetsredovisning. Vidare har innehall och utformning av
ansokan om utbyggnad av SFR diskuterats vid samraden. Vid samraden har SSM kunnat
framfora synpunkter pa det arbete som bedrivs for att kunna slutférvara kortlivat och
mellanlagra langlivat rivningsavfall i ett utbyggt SFR. SSM har informerat om bestdmmelser i
kérntekniklagen och i SSM:s foreskrifter och diskussion har forts om tolkning av dessa. Vidare
har SSM informerat om granskningsprocessen infor granskning av ansdkningarna. Samréden
har dokumenterats i protokoll som har upprittats av SKB och granskats av SSM.

Borrning och undersokningar under jord i SFR:s nedre byggtunnel anméldes till SSM som en
anldggningsdndring tidigt 2009.

9.2 Samrad enligt miljébalken

SKB har enligt miljobalken och kédrntekniklagen haft som krav att genomf6ra samrad enligt det
forfarande som regleras av miljobalken 6 kap. Enligt miljobalken ska samraden bland annat
behandla verksamheternas lokalisering och utformning samt innehéll och utformning av MKB-
dokumentet. Samrad har genomforts med lénsstyrelser, SSM, ovriga berorda statliga
myndigheter, de kommuner, den allménhet och de organisationer som kunnat antas bli berorda.
Om en verksamhet kan medfora en betydande miljopaverkan i ett annat land ska Naturvérds-
verket informera det aktuella landet. Detta enligt Esbo-konventionen, som ocksa faststéller att
ett samrdd ska ske med landet géllande gransdverskridande miljopéverkan. SKB har dérfor
genom Naturvardsverket initierat en process for samrad om ett framtida slutférvar med Finland.

En redogorelse for hur samréden har gétt till, vilka synpunkter som ldmnats och hur de har
beaktats beskrivs i samrddsredogdrelsen som tillhér miljokonsekvensbeskrivningen.

Under platsundersdkningarna har ett 16pande samrad enligt Miljobalken, kap.12, § 6 hallits med
lansstyrelsen 1 Uppsala lén. Sérskilda anmélningar har gjorts for inledande hammarborrmingar
och forberedande infrastruktur pa piren, kérnborrning pé piren samt kérn- och hammarborrning
pé en kobbe i havet utanfor SFR. Ett samradsmote om undersdkningsprogrammet i sin helhet
holls med lénsstyrelsen i slutet av april 2008.

Borrning under jord i SFR:s nedre byggtunnel anméldes enligt férordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd.

Det har dven gjorts en anmélan for vattenverksamhet enligt MB, kap 11, for forldggning av
elkabel pa havsbotten mellan SFR och piren.
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Figur 9-1. Samrad enligt miljobalken. Projektledare Peter Larsson beskriver Projekt SFR-utbyggnad.

9.3 Besoksverksamhet och kommunikation med narboende

Vid narboendemote hdsten 2012 sa var utbyggnaden av SFR i fokus. Vid samma tillfdlle
anordnades ocksa studiebesok ner i befintliga anldggningen dér man pa plats ocksé kunde
diskutera och stélla frdgor om utbyggnaden och hur det skulle kunna komma att se ut. I den
ovriga besoksverksamheten, bade for kommuninvénare och for 6vriga besdkare, visas den
befintliga anlédggningen och guiden berdttar om planerna med utbyggnaden.

9.4 Intern information

Intern information till projektets medarbetare har funnits pé en sérskild sida for Projekt SFR-
utbyggnad pa SKB:s interna webb. Dér har projektstyrande dokument redovisats, arbetsverktyg
gjorts tillgdngliga och allmén information ldamnats. SKB:s ledningssystem har funnits att tillga
via en intern webbsida. Intern information har ocksa ldmnats pa projektméten och
delprojektledarna har delgivit sina medarbetare information fran de méten dér beslut fattats som
berort deras medarbetare.
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10 Erfarenhetsaterféring
10.1  Alimént

En utbyggnad av en slutférvarsanlaggning i drift har inte genomforts tidigare i Sverige. Daremot
har projekt som liknar en utbyggnad av SFR genomforts inom SKB. Viktiga referensprojekt har
varit utbyggnad av Clab etapp 2, platsundersokningar och framtagning av ansokningshandlingar
for en slutforvarsanlédggning for anvént karnbrénsle samt framtagning av ansdkningshandling-
arna for Clink.

Exempel pa stora anldggningsprojekt utanfor SKB dér vardefulla erfarenheter har funnits att
inhdmta &r Citybanan, Norra linken, Botniabanan, Soderledstunneln m.fl. Viktiga erfarenheter
har hdamtats fran konstruktion, uppforande och drift av befintligt SFR. Fréan tidigare
platsundersokning har data hdmtats, bla har en geologisk omkartering genomforts av befintliga
borrkarnor.

De tva viktigaste komponenterna i strategin for erfarenhetséterforingen har varit att:
- inhdmta erfarenheter frén befintlig anldggning, SFR
- utnyttja resurser med relevanta erfarenheter inom och utom SKB

Utover ovan punkter har en rad aktiviteter gjorts direkt eller indirekt for att inhdmta olika
former av erfarenheter inom och utanfér SKB.

10.2 Projekt

Innan projektet startade 2008 genomfordes ett forprojekt dar resultatet var projektdirektiv och
projektplaner for ansokningsskedet. Forprojektet tog dven fram ett undersékningsprogram som
de nya platsundersokningarna vid SFR har baserats pa. Erfarenheter avseende uppbyggnad av
projektets organisation inhdmtades till stor del fran Kérnbransleprojektet pa SKB. Exempel pa
viktiga erfarenheter som tagits tillvara &r:

e PSAR allmén del har varit ett eget delprojekt da denna dokumentation &r av
huvudbetydelse for provningen av ansokan.

e Ansokanssamordnare vars funktion har varit att sammanstélla
ansokningsdokumentationen samt sékerstélla att dokumentationen &r enhetlig har varit
placerad i projektstaben och inte i ett separat delprojekt.

e Vikten av tidig styrning av vad dokumentationen i ansokan ska innehélla.

Resurssittning av projektet har genomforts med hansyn till erfarenheter fran tidigare interna och
projekt. En stor del av arbetet med platsundersékning och analys for forvarets sakerhet i ett
langsiktigt perspektiv har utforts med resurser som tidigare har arbetat i Kérnbrénsleprojektet
med motsvarande uppgifter. Metodiken som anvinds i analysen motsvarar den

som SKB anvinde for att ta fram de dokument som ingick i ansdkan for kdrnbransleforvaret.

Fran Clab 2 och Clink projekten har erfarenheter rorande hantering av anléiggningséndringar
dragits. Att beakta hela den utbyggda anldggningen som en integrerad enhet som ska tidckas in
av projekterings- och sdkerhetsanalysarbetet har varit en viktig del i projektet.

10.3 Drift och anlaggning

Eftersom planerad utbyggnad av SFR ér lokaliserad till samma plats som nuvarande anldggning
har projekteringen utgatt ifrdn den dokumentation och de erfarenheter som finns fran
uppforandet av anldggningen. Detta har genomforts med delaktighet fran personer som var med
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vid bygget av SFR och en stor del av inldsning av material. En viktig erfarenhet frén arbetet
med att aterfinna material har varit att dokumentationshantering och arkivering &r av storsta vikt
och @ven kravhantering vid val av utformning.

Erfarenheter fran SFR har inhdmtats kontinuerligt under projektets gang via bland annat
foljande kanaler:
e Lopande samtal med personalen pa anléiggningen genom nérvaro pé anldggningen.
e Samordningsmoten med driften dér delprojekt redovisats och olika fragestallningar
diskuterats.
e Inldsning av befintlig dokumentation.
e Delaktighet av personal pa SFR i granskning av dokument framtagna i projektet.
e Anldggningschefen och SKB:s driftchef ingar i projektets styrgrupp.

SFR genomforde under 2008-2009 ett projekt vid namn SFR-60. Projektet syftade till att se 6ver
anldggningen dé drifttiden forldngs och livsldngden pa vissa system inte dr dimensionerade for
en langre drifttid. Resultatet var en lista pa uppgraderingar i anldggningen som prioriterades i
ordningen; ska utforas innan utbyggnaden av SFR, kan utféras i samband med utbyggnaden av
SFR och kan utforas efter utbyggnaden av SFR d.v.s. pé langre sikt. Resultatet av projekt SFR-
60 blev en viktig input till projekteringsarbetet.

P& SFR har en uppdatering av samtliga befintliga systembeskrivningar genomforts. For att pa ett
enkelt sétt inhédmta erfarenheter av dels hur anldggningen fungerar, dels hur arbete med
systembeskrivningar genomfors och dels hur de planerade systembeskrivningarna for utbyggd
anldggning ska utformas, har flera av projektets resurser varit delaktiga i uppdateringen.

Genom MTO arbetet, se avsnitt 6, har projektet inhdmtat drifterfarenheter i syfte att kravsétta
projekteringsarbetet.

10.4 Ansokan

Under projektets gng har krav p& kompletteringar inkommit pa de ansdkningar som SKB har
lamnat in for slutforvarssystemet for anvint kérnbransle. Delvis har det varit samma personal
som har besvarat kompletteringskraven som har varit engagerade i Projekt SFR-utbyggnad.
Respektive delprojektledare inom Projekt SFR-utbyggnad har ocksa haft i uppgift att ga igenom
de kompletteringskrav som inkommit och bedéma om och hur dessa péverkar arbetet inom
respektive delprojekt. I samgranskning av ans6kningshandlingarna for utbyggnad av SFR har
ocksa nagra granskare haft i uppgift att stimma av mot kdrnbransleprogrammets ansokningar
och inlimnade kompletteringar.
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